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POLSKA ENERGIA w EUROPIE

Wyzwania modernizacyjne

Warszawa 27 Stycznia 2016
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Wprowadzenie

Szanowni Panstwo,

Wiele krajéw w Europie i na Swiecie przebudowuje swoje systemy energetyczne pod wpty-
wem coraz silniejszego oddziatywania tzw. megatrendow. Megatrendy to duze i trwate zmiany
o charakterze spotecznym, ekonomicznym, technologicznym lub politycznym, ktére wptywaja
na spoteczenstwa, rzady i gospodarki poszczegolnych krajow. Formutuja sie wolno, ale kiedy juz
nabiora dynamiki sa nieodwracalne. Globalizacja, digitalizacja, robotyzacja stanowia przyktady
megatrendow, z ktérymi spotykamy sie na co dzien.

W gronie ekspertow zidentyfikowalismy najwazniejsze megatrendy w europejskiej energetyce.
Zaliczylismy do nich m.in. spadajace koszty wytwarzania energii w zrédtach odnawialnych, ogra-
niczanie oddziatywania energetyki na zdrowie, zmieniajaca sie role wegla, pojawiajace sie nowe
modele biznesowe w energetyce. Z megatrendami mozna sie nie zgadzac, ale w formutowaniu
dokumentéw strategicznych i decyzji z perspektywa do 2050 r. trzeba je wzig¢ pod uwage.

Pierwsze dwa lata po wyborach to dobry czas na przeprowadzenie reform i decyzje na te-
mat wieloletniej wizji polskiego sektora energetycznego. Moment jest szczegolny — w Paryzu
wiasnie osiagnieto porozumienie w sprawie globalnego ograniczania zmian klimatu, w Europie
okreslono cele dla sektora energetycznego do 2030 r,, trwa ustalanie szczegotowych rozwiazan
w ramach Unii Energetycznej. Jednoczesnie w polskiej polityce energetycznej pojawito sie wiele
znakow zapytania. Jak zapewni¢ bezpieczenstwo energetyczne w kontekscie zmieniajacego
sie rynku energii? Czy integrowac rynki energii elektrycznej? Jaka role bedzie odgrywat polski
wegiel w gospodarce w przysztosci? Czy zalezy nam na rozwoju 0ZE? Jak powinien wygladac
europejski kompromis w kwestiach energetycznych?

Wypracowanie realistycznej wizji rozwoju sektora energetycznego w oparciu o nowa ,Polityke
energetyczna Polski do 2050 r." jest kluczowe dla rozwoju gospodarki, a modernizacja energe-
tyki moze stac sie kotem zamachowym rozwoju Polski. Mamy nadzieje, ze nasze opracowanie
bedzie konstruktywnym wktadem do tej debaty.

Z wyrazami szacunku,

Joanna Mackowiak-Pandera
Szef Forum Analiz Energetycznych
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WSTEP

Prawdopodobnie od czasow pierwszych elektryfikacji, ktére fundamentalnie zmienity standard
zycia ludzi, energetyka nie byta tak popularnym tematem w debacie publicznej i mediach, jak
obecnie. Dyskusje o energetyce: jaka ma by¢, na czym sie opierac i jak rozwija¢, widzimy prawie
codziennie na pierwszych stronach gazet, mimo ze od zawsze ceny energii i jej dostepnosc byty
réwnie wazne dla gospodarki jak stopy procentowe czy podaz surowcow. Do tego w Polsce
latem 2015 r. zabrakto energii elektrycznej — wprowadzono dwudziesty stopien zasilania, z kto-
rym nie mielismy w kraju do czynienia od trzech dekad.

.0 co wiasciwie chodzi w energetyce i w jakim kierunku zmierza?" - to pytanie coraz czesciej
zadaja qubiacy sie w temacie obywatele. Odpowiedz nie jest tatwa, poniewaz energetyka eu-
ropejska i polska to skomplikowane systemy, silnie potaczone i wspotzalezne. Wielowymiarowe
turbulencje, ktore dotykaja energetyki w ostatnich latach, sa zapowiedzia wielkiego przetomu.
Juz w grudniu 2013 r. brytyjski ,The Economist” opublikowat artykut' o tym, ze w ciggu pieciu lat
(2008-2012) wartos¢ 20 najwiekszych koncernow energetycznych spadta o potowe (z okoto 1bln
euro w roku 2008). Trend ten obecnie wcigz sie pogtebia, a europejskie koncerny energetyczne
dokonuja wielomiliardowych odpisow na trwata utrate wartosci swoich aktywow wytworczych.

W Polsce w 2015 r. najwieksza spotka z branzy - Polska Grupa Energetyczna - po przeprowadze-
niu testéw na utrate wartosci aktywoéw wytworczych wykazata utrate wartosci wynoszaca 8,8
mld zt (odpis w najwiekszym stopniu objat aktywa produkujace energie z wegla brunatnego).
taczna wycena aktywow wytwaorczych PGE spadta z 29,3 do 20,5 mid zt. W ciagu ostatnich 12
miesiecy akcje spotki stracity na wartosci o prawie 32% oraz blisko 42% w poréwnaniu z noto-
waniami w dniu debiutu spotki na GPW w 2009 r. (stan na 16 pazdziernika 2015 r.) Oczekuje sie,
ze przed podobnymi wyzwaniami stoja inne firmy z branzy.

W zwiazku z bardzo istotnym spadkiem rentownosci wytwarzania energii w dotychczasowym
modelu, tendencja do dekapitalizacji sektora dotyczy wiekszosci przedsiebiorstw energetycz-
nych w Europie. Nie wiadomo czy ten trend sie odwraoci, a jesli tak, to kiedy i na jakim poziomie.
Przyzwyczailismy sie do prognozowania przysztosci energetyki na podstawie analiz technicz-
nych i ekonomicznych dotyczacych m. in. wielkosci zasobow paliw danego panstwa, warunkow
geologicznych, najtanszych technologii produkgji. Dzisiaj wiemy, ze wiele zasobéw moze na za-
wsze pozostac¢ pod ziemia, mimo ich geologicznej atrakcyjnosci, a tansze technologie sa i beda
wypierane przez drozsze. Dlaczego tak sie dzieje?

Uwazamy, ze kluczem do uzyskania odpowiedzi jest analiza globalnych trendéw spotecznych,
politycznych, technologicznych oraz ekonomicznych, zwanych niekiedy megatrendami. To spo-
pularyzowane przez Johna Naisbitta pojecie obejmuje wielowymiarowe zjawiska transforma-
¢ji o szerokim zasiegu oddziatywania na nasze zycie. Takimi megatrendami sg np. globalizacje
gospodarek czy transformacje spoteczenstwa przemystowego w spoteczenstwo informacyjne.
Mowiac dzisiaj o megatrendach, mamy na mysli dtugotrwate zjawiska, na ktore dziatania panstw
czy podmiotéw gospodarczych maja znikomy wptyw. Zjawiska te sa na tyle silne i niezalezne

' How to lose half a trillion euros, The Economist, http://www.economist.com/news/briefing/21587782-europes-electrici-
ty-providers-face-existential-threat-how-lose-half-trillion-euros (dostep: 5.09.2015).
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od dyskursu publicznego i dziatan politycznych, ze szansa na ich odwrocenie jest niewielka. Me-
gatrendow nie sposob ignorowac — nalezy je traktowac jako istotne podstawy zmian otoczenisa,
w ktérym funkcjonujemy.

Przyktadowo, w kwestii zasobow energetycznych uwazamy, ze o perspektywach otwierania
nowych kopaln nie beda decydowac te aspekty, na ktorych przyzwyczailismy sie opierac plano-
wanie, czyli atrakcyjnos¢ geologiczna lub ekonomiczna, czy to, ze powstana nowe, atrakcyjne
miejsca pracy. Wszystkie te kwestie moga przemawiac ,za", a mimo to kopalnia nie powstanie,
jesli nie zgodzi sie na nia lokalna spotecznosc. A przychylnos¢ dla takich inwestycji jest w spote-
czenstwach europejskich coraz mniejsza. To nowosc¢ — nigdy wczesniej obywatele nie wptywali
w tak istotny, a jednoczesnie skuteczny sposéb na losy swojego otoczenia.

Poparcie obywateli dla energetyki konwencjonalnej sukcesywnie maleje na rzecz odnawialnych
zrodet energii, przy tym zgoda na doptaty do tych drugich rosnie. To megatrend spoteczny, kto-
rego stucha swiat polityki, majacy na uwadze preferencje spoteczne (a wiec zdanie swoich wy-
borcéw), o ktorym powiemy w naszej pracy.

Skoncentrujemy sie gtéwnie na tych trendach, ktorych znaczenie uwazamy za najwieksze, 3,
ktore pozostaja niedocenione w polskim dyskursie energetycznym, czy wrecz s3a pomijane
z obawy przed waga ich konsekwengji.

Naszym zamystem nie byto stworzenie opracowania catosciowego, kompletnego zakresowo.
Celowo rezygnujemy z ,kompletnosci” na rzecz skoncentrowania sie na wybranych istotnych
zjawiskach, ktorych zignorowanie moze by¢ wedtug nas najbardziej dotkliwe w skutkach. Po-
wiemy zatem m.in. o syndromie NIMBY i dlaczego jest wazniejszy od technologii, ekonomiki czy
geologii, 0 obywatelskim aspekcie nowej energetyki i dlaczego tkwi w niej ogromna sita spraw-
€z3, 0 koniecznosci poszukiwania rownowagi miedzy nowym a starym porzadkiem energetycz-
nym i dlaczego powinny one wspotpracowac, zamiast sie zwalczac.

Patrzymy w najblizsza przysztos¢: od dnia dzisiejszego do roku 2030, ktory bedzie miat ogrom-
ne znaczenie. Pietnascie lat to dla energetyki wciaz raczej niewiele, a 2030 to rok rozliczenia
zobowiazan energetyczno-klimatycznych Unii Europejskiej. Wiele zmian juz nastepuje, niektore
nawet sie zakonczyty - to daje mozliwosc¢ obserwacji, poréwnan i korzystania z doswiadczen
innych krajéw. Na takich przyktadach zamierzamy bazowa¢, dopasowujac je do polskiej specyfiki.
Prawie wszyscy przyznaja, ze lata 20. XXI wieku beda czasem wielkich przemian - przemian,
ktore juz sie rozpoczety. Nie ma natomiast zgodnosci, jakie to beda zmiany, o jakim zasiegu
i w jakim tempie beda zachodzic.

Mamy nadzieje, ze nasza praca bedzie pomocna tym, ktorzy uktadaja przyszte scenariusze
energetyczne dla naszego kraju i przekona do wagi pewnych trendéw, tworzac tym samym
solidniejsza baze dla przysztego planowania. A to z kolei pozwoli wypracowa¢ nowoczesna,
pragmatyczna i - co najwazniejsze - wiarygodna (w tym takze dla inwestorow i spoteczenstwa)
strategie energetycznej Polski.

Pawet Smolen

Prezes ERBUD SA ds. energetyki i przemystu,
byty Prezydent EURACOAL
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REDUKCIJA EMISIJI

Megatrend:

Redukowanie emisji oraz dazenie do ograniczenia wptywu inwestycji na srodowisko - szcze-
golnie w Unii Europejskiej — jest megatrendem realizowanym z konsekwencja od ponad 20 lat.
Ma na celu przeciwdziatanie zmianom klimatycznym i ograniczenie wptywu innych szkodliwych

emisji na srodowisko. Zwigzany jest z modelem rozwoju Unii Europejskiej, w ktoérej waznym
motorem wzrostu sa innowacje, inwestycje w zielone technologie oraz poprawa efektywnosci.
Redukcja emisji pochodzacych z energetyki objeta prawodawstwem UE dotyczy nie tylko ogra-
niczania emisji gazow cieplarnianych (w tym CO,), ale takze ograniczania niskiej emisji i wszelkich
zanieczyszczen powietrza.

Emisja gazow cieplarnianych (w tym CO,) oraz sposoby jej obnizania sa nosnym spotecznie i poli-
tycznie tematem juz od kilku dziesiecioleci. Jest to podyktowane widocznym od kilku lat trendem
w miedzynarodowej polityce oraz legislacji, ktéry dotyczy zrownowazonego rozwoju, ochrony
srodowiska, przeciwdziatania zanieczyszczeniom powietrza oraz zmianom klimatycznym. Spo-
teczenstwa demokratyczne, szczegoélnie w gesto zaludnionej Europie daza do poprawy srodo-
wiska - zwtaszcza w swoim bezposrednim otoczeniu.

Poziom emisji w USA spada od 2005 r. W sierpniu 2015 r. prezydent Obama ogtosit Clean Po-
wer Plan — kompleksowy plan obejmujacy m.in. znaczaca redukcje zanieczyszczenia powietrza
w sektorze energetycznym (32% do 2030 r. wobec pozioméw z 2005 r.).

Przyjety przez Chiny w 2011 r. plan piecioletni (na lata 2011-2015) definiuje ambitne cele iloscio-
we redukcji zanieczyszczen powietrza, obnizenia emisyjnosci i energochtonnosci gospodarki czy
udziatu energii niewytwarzanej z paliw kopalnych w miksie energetycznym. Pod koniec 2014 r.
Chiny ogtosity, ze maksymalny poziom emisji CO, nastapi w tym kraju w 2030 1. i ze do tego cza-
su zamierzaja wytwarzac 20% energii elektrycznej ze zrédet zeroemisyjnych. Panstwo Srodka
jest obecnie jednym z krajow prowadzacych najbardziej zdecydowana i kompleksowa polityke
w zakresie efektywnosci energetycznej i rozwoju odnawialnych zrodet energii.

Panstwa UE odpowiadajg natomiast bezposrednio za blisko 9% swiatowej emisji gazow cieplar-
nianych (dane Komisji Europejskiej za 2012 r)) oraz za ponad 10% swiatowej emisji CO_%. Polityka
redukgji emisji CO, w Unii Europejskiej jest konsekwentnie prowadzona od kiedy Unia ratyfiko-
wata protokot z Kioto. W tym okresie kwestie ochrony klimatu zyskaty na znaczeniu, co znalazto
odzwierciedlenie w licznych regulacjach wspolnotowych. W 2005 r. zaczat dziata¢ europejski sys-
tem handlu prawami do emisji, w 2007 r. przyjeto cele pakietu energetyczno-klimatycznego na
2020, @ w 2014 r. — zatozenia do polityki klimatycznej UE do 2030 r. Celem mechanizmu handlu
emisjami byto dostarczenie narzedzia do finansowania inwestycji w niskoemisyjna energetyke.

Juz teraz mozna z tatwoscig zaobserwowac, ze od 1990 r. (w tym, w okresie, ktory obejmuje
podpisanie protokotu z Kioto), niemal wszystkie kraje UE faktycznie obnizyty poziom emisji CO,
(zob. rysunek 1). Przyktad emisji CO, wskazuje, ze Unia Europejska od 20 lat nie zmienia kursu
dazenia do redukcji emisji — zmienia sie tempo — lecz nie kierunek dziatan.

2 Energy Efficiency Market Report 2014 © OECD/IEA 2014, IEA Publishing.
3 BP Statistical Review of World Energy, 2015.

REDUKCIA EMISJT
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% Procent emisji C0,z 1990 r.

60% 154%

g

Rysunek 1. Poziom emisji CO, w krajach UE w 2014 . jako procent emisji CO,z 1990 .
(zrodto: BP Statistical Review of World Energy, czerwiec 2015)

Dodatkowo w ostatnich latach na znaczeniu zyskaty wymagania dotyczace jakosci powietrza,
kontrola emisji zanieczyszczen, ustalanie krajowych poziomow emisji oraz ograniczanie sub-
stancji zubozajacych warstwe ozonowa. Wszystkie te przepisy beda ograniczaty wykorzystanie
paliw kopalnych.

1.1. WZROST ZNACZENIA REDUKCIJI EMISJI W LEGISLACII UE
| KONSEKWENCIJE DLA POLSKI

Cele klimatyczne na 2030 r.

Przyjete przez Rade Europejska w pazdzierniku 2014 r. konkluzje okreslity cele klimatyczne Eu-
ropy do 2030 r. jako:

REDUKCIA EMIST 9
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« redukcje gazéw cieplarnianych o 40% wobec 1990 .,

« zwiekszenie udziatu energii ze zrodet odnawialnych w catkowitym zuzyciu energii elektrycz-
nej w krajach Unii Europejskiej do 27%;

« zwiekszenie efektywnosci energetycznej o 27% (cel niewiazacy).

Obecnie trwaja w Brukseli prace nad regulacjami, ktore przetoza konkluzje Rady na konkretne
narzedzia. W lipcu 2015 r. ukazata sie rewizja dyrektywy o handlu uprawnieniami do emisji (EU
ETS). Zgodnie z tym projektem sektory objete EU ETS, czyli energetyka i przemyst, maja osiagnac
do 2030 r. 43% redukcji w stosunku do poziomu emisji z 2005 r. Bedzie to stanowito mniej wiecej
potowe ogoélnego wysitku redukcyjnego, jaki Europa zamierza osiagnac do 2030 r. Nalezy wiec
przyjac, ze EU ETS pozostanie podstawowym instrumentem Wspolnoty w tym obszarze.

A Redukcja emisji Udziat 0ZE Poprawa efektywnosci
: gazow cieplarnianych energetycznej

2030

2020

Rysunek 2. Cele klimatyczne Unii Europejskiej do 2020 oraz 2030 r.

(Zrodto: Krajowy Osrodek Bilansowania i Zarzagdzania Emisjami (KOBIZE))
Pozostata czes¢ gospodarki (tzw. sektory non-€TS - transport, sektor komunalno-bytowy czy
rolnictwo) bedzie musiata zredukowac o0 30% emisje CO, w poréwnaniu z 2005 r. Aby osiagnac
ten cel na poziomie catej UE, kazdy kraj cztonkowski bedzie miat indywidualny cel do osiggniecia.
Dodatkowo na Radzie Europejskiej ds. Srodowiska przygotowujacej stanowisko negocjacyjne UE
osiagnieto porozumienie, ze do 2050 r. UE zobowigzuje sie do redukcji emisji o 50%.

Standardy emisyjne

Rownolegle do ustalania celow redukcji CO, tocza sie prace nad dalszym ograniczeniami emisji
innych substandji: dwutlenku siarki (SO,, i tlenkow azotu (NO,) oraz pytdw. Podstawa prawng do
ich wprowadzenia jest dyrektywa o emisjach przemystowych (The Industrial Emissions Directive,
tzw. Dyrektywa IED).

Obecnie trwaja prace nad aktualizacja dokumentow referencyjnych dotyczacych najlepszych do-
stepnych technik (tzw. BAT, ang. best available techniques®) dla duzych zrédet spalania (LCP) oraz
4 Najlepsze dostepne techniki. Rozumie sie przez to najbardziej efektywny oraz zaawansowany poziom rozwoju tech-

nologii i metod prowadzenia danej dziatalnosci, wykorzystywany jako podstawa ustalania granicznych wielkosci emisyj-
nych. Pojecie to oznacza takze racjonalna dostepnos¢ ekonomiczna.

10 REDUKCJIA EMISIT
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konkluzji BAT® dla LCP. Konkluzje BAT maja charakter wigzacy i na ich podstawie beda wydawane
warunki dla tzw. pozwolenia zintegrowanego. Duze zrodta spalania beda musiaty zosta¢ do-
stosowane do zawartych w pozwoleniach wymagan. W kwietniu 2015 r. ukazat sie projekt kon-
kluzji BAT dla LCP, ktory wprowadza bardziej restrykcyjne standardy emisyjne, niz te zapisane
w dyrektywie IED (zob. tabela ponizej). Branza energetyczna bedzie musiata w 2021 r. spetniac
okreslone w konkluzjach wymogi, w przeciwnym razie grozi jej zamykanie instalacji, a nie ,tylko”
koniecznos¢ pogodzenia sie z wyzszymi kosztami, jak w przypadku standardow klimatycznych.

Istniejace instalacje Nowe instalacje

<100 150-360 100-270 150-200 100-200
100-300 80-200 100-180 2-20 80-150 100-150 2-10

65-150 65-85
=B (kotty pytowe) Eal = (kotty pytowe) Z=5

>300 50-180 50-85

20-180 (kotty  (kotty fluidalne  2-10 (>1000 20-150 (kotty  (kotty fluidalne  <2-5 (>1000

fluidalne) i wegiel bru- MW) fluidalne) i wegiel bru- MW)

natny) natny)

Tabela 1. Poziomy emisji wg aktualizacji dokumentu BREF/BAT LCP dla istniejacych i nowych Zrédet opa-
lanych weglem kamiennym i brunatnym [mg/Nm?3]
(zrodto: projekt konkluzji BAT z T kwietnia 2015 r)

Unia Europejska dazy rowniez do wprowadzenia obostrzen dla srednich Zzrodet spalania (od 1do
50 MW), poprzez uchwalenie dyrektywy MCP’ i okreslenie w niej standardéw emisyjnych dla tych
zrédet. W ostatniej fazie sa tez prace nad nowa dyrektywa w sprawie redukgcji krajowych emisji
niektorych zanieczyszczen, tzw. dyrektywa NEC. W ramach tych przepiséw nalezy spodziewac
sie dodatkowych obowiazkow dla energetyki w zakresie redukcji emisji. W wyniku zmian cen
energii na rynku hurtowym oraz zarysowanych wymagan zwiazanych z emisyjnoscia, stopnio-
wo obniza sie atrakcyjnos¢ inwestycji w nowe moce weglowe. Ponadto najstarsze i wysokoemi-
syjne bloki weglowe beda musiaty by¢ wytaczane ze wzgledow ekonomicznych.

Unia energetyczna i dekarbonizacja

Trzecim elementem europejskiej polityki ograniczania emisji jest ogtoszony w lutym 2015 r. ko-
munikat Komisji Europejskiej (KE) o Unii Energetycznej. Jednym z pieciu priorytetow tego pro-
jektu jest dekarbonizacja gospodarki europejskiej, rozumiana jako realizacja ambitnej polityki

> Konkluzje BAT stanowia kluczowy element dokumentow referencyjnych BAT (czyli BREF), formutujacy wnioski dotycza-
ce najlepszych dostepnych technik, poziomdw emisji powiazanych z najlepszymi dostepnymi technikami, powiazanego
monitoringu i powiazanych poziomow zuzycia paliw. Konkluzje BAT wydawane s3 jako decyzje KE i maja charakter
wigzacy. W przypadku BREF LCP zawieraja minimalne i maksymalne poziomy graniczne emisji, Nna podstawie ktaérych
panstwa cztonkowskie wybieraja wiazacy dla nich poziom, co nastepnie musi znalez¢ odzwierciedlenie w pozwoleniach
na dziatanie zaktaddw spalajacych paliwa kopalne.

& Dokument referencyjny BAT wypracowany pod kierunkiem Europejskiego Biura IPPC w Sewilli (dziatajacym w imieniu
Komisji Europejskiej). Moze dotyczy¢ roznych zagadnien, np. emisji zanieczyszczen do powietrza ze spalania w duzych
zaktadach lub spalania odpadow. Z punktu widzenia Polski najistotniejsze jest BREF LCP (spalanie paliw w duzych za-
ktadach). BREF stuzy celom informacyjnym i nie jest przepisem prawa. Jest jednak podstawa do okreslania wymogow
najlepszych dostepnych technik (BAT) dla instalacji objetych dyrektywa IED (The Industrial Emissions Directive).

7 Projekt dyrektywy w sprawie ograniczenia niektorych zanieczyszczert do powietrza ze srednich obiektéw energe-
tycznego spalania.
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redukcji emisji (tozsama z celami klimatycznymi opisanymi powyzej) oraz osiagniecie pozycji
Swiatowegqo lidera w produkcji energii odnawialnej. Nalezy podkresli¢, ze zgodnie z definicja, de-
karbonizacja nie oznacza bezposrednio odejscia od wegla, lecz redukcje emisji. Wegiel jako pa-
liwo wysokoemisyjne stato sie surowcem kontrowersyjnym w Unii Europejskiej, a szereg innych
regulacji i zobowiazan swiadczy o tym, ze Unia Europejska stopniowo rezygnuje z tego surowca.

Z wystapien Maro$a Seftovicia, wiceprzewodniczacego Komisji Europejskiej, komisarza ds. unii
energetycznej, wynika, ze KE dopuszcza produkcje energii z wegla w przysztosci jedynie w po-
taczeniu z technologia CCS, czyli technologia wychwytywania i geologicznego sktadowania CO..
Technologia CCS od kilku lat pozostaje na etapie projektow demonstracyjnych i wciaz daleko jej
do stosowania na skale przemystowa.

Rownolegle z debata polityczna pojawiaja sie inne sygnaty Swiadczace o tym, ze inwestowanie
w nowe moce weglowe bedzie coraz trudniejsze - np. prace OECD nad wprowadzeniem restryk-
ji dla kredytéw eksportowych na wsparcie technologii weglowych. Uchwalenie tych zapisow
w praktyce bedzie oznaczac¢ spadek inwestycji w elektrownie weglowe w krajach rozwijaja-
cych sie. Mozna zatem powiedzie¢, ze redukcja zanieczyszczenia powietrza bedzie wymuszana
w rozny sposob i w roznych regionach swiata.

1.2. ZWIEKSZENIE ZNACZENIA OGRANICZANIA NISKIEJ EMISJI

| ZANIECZYSZCZEN POWIETRZA W LEGISLAC)JI UE

Zanieczyszczenie powietrza tzw. niska emisja w Europie

Ograniczanie zanieczyszczen atmosfery w prawodawstwie UE dotyczy przede wszystkim do-
stosowania standardéw jakosci powietrza w krajach cztonkowskich do wymogdéw unijnej dyrek-
tywy CAFES. Najwiekszym wyzwaniem jest tzw. niska emisja, do ktorej zalicza sie zanieczysz-
czenia wydobywajace sie z instalacji na wysokosci ponizej 40 m, emitowane przez indywidualne
piece domowe, niewielkie kottownie i transport®. Niska emisja jest grozna ze wzgledu na brak
kontroli zanieczyszczen, ich sktadu i stezenia. Pomimo ograniczenia od 1990 r. emisji zanieczysz-
czen przemystowych oraz gazow cieplarnianych, gtéwnie za sprawa unijnej polityki, znaczaca
liczba mieszkancow Europy — przede wszystkim Polski - oddycha powietrzem, w ktorym prze-
kroczone sa dozwolone stezenia substangji szkodliwych, takich jak pyt zawieszony (PM), ozon
w warstwie przyziemnej atmosfery (0,), dwutlenek azotu (NO,) i wielopierscieniowe weglowo-
dory aromatyczne (WWA), takie jak benzo(a)piren (BaP), ktory ma dziatanie rakotwaorcze.

& Dyrektywa 2008/50/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z 21 maja 2008 r. w sprawie jakosci powietrza i czystszego
powietrza dla Europy (CAFE).

° Do produktow spalania zwiazanych z wystepowaniem niskiej emisji zalicza sie: dwutlenek wegla (C0,), tlenek wegla
(CO), dwutlenek siarki (SO,), tlenki azotu (NO,), wielopierscieniowe weglowodory aromatyczne, np. benzo(a)piren, oraz
dioksyny, metale ciezkie (otow, arsen, nikiel, kadm) i pyty zawieszone (PM10, PM2,5).
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Rysunek 3. Odsetek ludnosci miejskiej w UE narazonej na zanieczyszczenia powietrza przekraczajace
wybrane przekraczajace rekomendacje WHO (géra) / unijne standardy jakosci powietrza (d6t)

(zrodto: wskaznik CSI 004 EEA, 2014)

W krajach Europy Zachodniej problem ten wynika gtownie z emisji transportowych (problem
emisji z piecow domowych zostat juz wyeliminowany), a dziataniem je redukujacym jest ustano-
wienie stref ograniczonej emisji, np. w Londynie, Berlinie, Kolonii, Sztokholmie (tzw. LEZ). W Eu-
ropie Srodkowej i Wschodniej, w tym w Polsce, przekroczone stezenia pytow PM10 i PM2,5 oraz
narazenie na zanieczyszczenie benzo(a)pirenem jest powszechne i pochodzi w mniejszym stop-
niu z transportu, a w gtéwnej mierze z domowych piecéw oraz lokalnych kottowni weglowych,
w ktorych w nieefektywny sposab spala sie paliwa niskiej jakosci, co nie podlega zadnej kontroli
oraz ograniczeniom. Przeprowadzona przez Najwyzsza Izbe Kontroli kontrola jakosci powietrza
w Polsce® potwierdzita, ze emisja pochodzaca ze spalania tych paliw przez gospodarstwa do-
mowe w celach grzewczych byta gtéwnym Zzrddtem zanieczyszczenia powietrza pytem PM10
(82-92,8%)".

Ograniczenie tzw. niskiej emisji z gospodarstw domowych w Polsce

Az szesc polskich miast (w tym Krakow i Katowice) znajduje sie w pierwszej dziesiatce miast eu-
ropejskich z najwieksza liczba dni w roku, w ktorych przekroczono dobowe dopuszczalne steze-
nie pytu PM10 i benzo(a)pirenu®. W Polsce emisja WWA w 2013 r. wzrosta o ok. 7,5% w stosunku
do poziomu z 2012 r., gtdwnie z powodu wzrostu zuzycia wegla w gospodarstwach domowych®.
Domy jednorodzinne spalaja rocznie 3,9 min t wegla grubych i srednich sortymentéw w przesta-
rzatych piecach i kottach c.0., o sprawnosci wytwarzania ciepta na poziomie 25-60%. W kottach
zasypowych (88% instalacji), charakteryzujacych sie bardzo wysoka emisja zanieczyszczen py-

' Ochrona powietrza przed zanieczyszczeniami, Informaga o wynikach kontroli, Najwyzsza Izba Kontroli, 1 grudnia 2014 r.
" Ibidem.

2 |bidem.

B Krajowy bilans emisji SO, NO,, CO, NH,, NMLZO, pytow, metali ciezkich i TZ0 w uktadzie klasyfikagi SNAP i NFR. Raport
podstawowy, KOBIZE, 2015.
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towych i niska sprawnoscia (ponizej 65%), dobry jakosciowo wegiel jest czesto spalany razem
z miatem weglowym, mutem weglowym, substytutami paliw i odpadami komunalnymi.

Prowadzone do tej pory w Polsce dziatania na szczeblu lokalnym wspieraty wymiane kottow, ale
brak standardow stosowanych paliw oraz kontroli powoduje, ze czesto wymiana ta nie przy-
nosi znaczacych efektow. Najskuteczniejsze sposoby redukgcji niskiej emisji, to podjecie zdecy-
dowanych dziatan, ktore sktonia indywidualnych odbiorcéw do zamiany zZrodet ciepta na ciepto
sieciowe lub zastosowanie nowoczesnych niskoemisyjnych kottow weglowych (retortowych) lub
kottow automatycznych opalanych biomasa/drewnem, o znacznie wyzszej sprawnosci (85%)".

Ograniczanie szkodliwych substancji do powietrza powinno obejmowac:

+ wprowadzenie na poziomie regionalnym norm emisyjnych dla kottéw (wymagania granicz-
nych wartosci emisji w normie produktowej dla kottéw o matej mocy),

« okreslenie norm jakosci paliw statych stosowanych w kottach, a tym samym wycofanie ni-
skiej jakosci wegla z rynku indywidualnych odbiorcow,

* wydzielenie stref ograniczonej emisji komunikacyjnej w miastach,

e wspieranie rozwoju systemu sieci cieptowniczej przez umozliwienie podtaczenia nawet bar-
dziej odlegtych odbiorcow,

e wspieranie inwestycji w kogeneracje, bedaca dzisiaj najefektywniejszym sposobem wytwa-
rzania energii, a takze sposobem na znaczace obnizenie emisji nie tylko pytow, NO, iSO, ale
takze CO,.

Konsekwencje i perspektywy:

Presja na redukcje emisji gazdw cieplarnianych oraz innych zanieczyszczen/substancji w Euro-
pie sie utrzyma. Czynniki spoteczne, srodowiskowe oraz polityczne beda wzmacniaty ten trend
rowniez poza Europa.

Konsekwencja trendu jest dazenie do obnizenia emisyjnosci energetyki, szczegolnie redukgji
ilosci spalanych paliw kopalnych, wytwarzanie energii z odnawialnych zrédtach energii i dazenie
do zmniejszenia zapotrzebowania na energie. Walka z tzw. niska emisja w polskich miastach
bedzie czescia dyskusji o redukcji emisji z energetyki.

2. ROZWOJ TECHNOLOGII ODNAWIALNYCH ZRODEL
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ENERGII (OZE) | MOZLIWOSCI TECHNICZNYCH
WYTWARZANIA ENERGII

Megatrend:
Optymalizacja technologii oraz spadek kosztow wytworzenia energii w zrédtach odnawialnych

(0Z€®), skutkuje zwiekszeniem ich dostepnosci zaréwno dla prosumentéw, jak i inwestoréw in-
stytucjonalnych, co przetozy sie na zwiekszenie udziatu energetyki odnawialnej w miksie ener-
getycznym.

4 Opracowanie technologii niskoemisyjnego spalania paliw statych — wegla i biomasy, w kottach matej mocy oraz strategii
ich wdrazania, Instytut Techniki Cieplnej Politechniki Slaskiej.

> 0dnawialne zrodta energii, m.in. elektrownie wiatrowe, instalacje fotowoltaiczne, biomasa, ale i mikroinstalacje wyko-
rzystujace wiatr, wode, stonce.
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Odnawialne zrodta energii zaczety sie rozwija¢ w latach 80 jako odpowiedz na kryzysy paliwo-
we, ktore udowodnity, ze uzaleznienie od dostaw surowcow oraz brak zdywersyfikowanych
zrodet dostaw moze wstrzasnac globalna gospodarka. Zrédta odnawialne gwarantuja petna nie-
zaleznos¢ od importu surowcodw energetycznych. Sa zrodtami o wysokich kosztach CAPEX, ale
takze o nizszych, w poréwnaniu ze zrodtami konwencjonalnymi, kosztach operacyjnych.

W ostatnich latach odnotowuje sie znaczacy wzrost energetyki odnawialnej w szczegolnosci
wiatrowej i stonecznej.

Ponizszy diagram obrazuje zmiane udziatu procentowego roznych zrodet energii w swiatowej
konsumpcji energii od 1965 r. oraz dynamike zmian wytwarzania energii w porownaniu z 1990 r.
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Rysunek 4. Struktura Swiatowego zuzycia energii r6znego pochodzenia w latach 1965-2014 (lewa 0s)
oraz zmiana dla kazdego ze zrédet energii wobec 1990 r. (prawa os i zielona krzywa)

(Zrodto: BP Statistical Review of World Energy, czerwiec 2015, opracowanie Deloitte)

Przez lata rozwoj energetyki odnawialnej byt stymulowany przez rézne formy subsydiowania
- energetyka odnawialna bez wsparcia rzadowego byta niekonkurencyjna w stosunku do ener-
getyki konwencjonalnej. Wraz ze wzrostem popytu m.in. na moduty fotowoltaiczne i turbiny
wiatrowe, rosta liczba ich producentow. Masowos¢ technologii OZE znacznie podniosta jej efek-
tywnosc i wptyneta na redukcje kosztow. W niektorych regionach OZE stato sie technologia kon-
kurencyjna w stosunku do energetyki konwencjonalnej (z uwzglednieniem kosztéw przesytu
i dystrybucji).
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Rysunek 5. Usredniony koszt wytwarzania energii elektrycznej (LCOE™) dla fotowoltaiki [$/kWh] vs. koszt
energii elektrycznej dla gospodarstw domowych [$/kWh] w wybranych krajach

(zrodto: Crossing the Chasm — Solar Grid Parity in a Low Qil Price Era, raport Deutsche Bank, luty 2015)

Przedstawiony diagram wskazuje przyktady krajow, w ktorych instalacja modutow fotowolta-
icznych jest optacalna nawet bez subsydiowania (co oznacza, ze zostat osiagniety stan zwany
parytetem sieci” dla instalacji fotowoltaicznej).

Wedtug Miedzynarodowej Agencji Energii energetyka solarna moze w 2050 r. stac sie najwiek-
szym zrédtem energii. Pytanie, jakie nalezy dzis stawia¢, nie brzmi: czy zrodta odnawialne zasta-
pia konwencjonalne, ale: kiedy to nastapi i jak dtugi bedzie okres ewolugji.

2.1. ZMIANA KOSZTOW WYTWARZANIA ENERGII Z OZE

16

Wraz ze wzrostem globalnej mocy zainstalowanych modutow fotowoltaicznych nastapit znacz-
ny spadek kosztow technologii. W Niemczech w 2006 r. koszty instalacji fotowoltaicznej wyno-
sity srednio 5 tys. €/pW', natomiast w 2014 1. juz tylko 1,3 tys. €/pW, co oznacza spadek o 70%
w Ciggu osmiu lat.

& Levelized cost of energy = usredniony (rownowazny) koszt wytwarzania energii elektrycznej. Miara stuzaca do porow-
nywania kosztow technologii wytwarzania energii elektrycznej.

7 Parytet sieci (grid parity) to okreslenie sytuacji, w ktérej nowe zrodto energii moze dostarczac energie elektryczna

po koszcie usrednionym nizszym albo réwnym kosztowi nabycia energii z Sieci energetycznej. Osiagniecie parytetu
sieci uwaza sie za punkt, w ktérym Zrédto energii ma potencjat rozwoju bez subwengji lub innego typu publicznego
wsparcia.

® Najczesciej stosowana jednostka miary jest koszt 1 wata mocy szczytowej — watt peak (pW).
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Rysunek 6. Skumulowana moc zainstalowana wytwarzania fotowoltaicznego (2000-2014) oraz
wartos¢ indeksu kosztu instalacji fotowoltaicznych dla Niemiec (2006-2014)

(zrodto: Solarpower Europe (PV capacity); Photovoltaik-guide.de)

Znaczaco poprawita sie efektywnos¢ ekonomiczna turbin wiatrowych. W ciagu ostatnich kilku lat
znaczaco spadty koszty operacyjne oraz zmienita sie charakterystyka nowo instalowanych tur-
bin, np. srednica rotora wzrosta ze srednio 79 m w 2008 r. do ok. 99 m w 2014 r.® Zmiana ta po-
zwala na budowe farm wiatrowych na terenach o mniejszej wietrznosci. Wykres ponizej przed-
stawia procentowy udziat poszczegolnych klas turbin (Turbine IEC Class) w tacznej mocy nowych
instalacji w danym roku w USA. W 2007 r. w niemal wszystkich nowych farmach wiatrowych
instalowano turbiny klasy 2, czyli turbiny dla wiatru o sredniej predkosci (do 8,5 m/s). W 2014 .
klasa ta stanowita juz tylko 4% wszystkich nowo zainstalowanych turbin przy 68% reprezentacji
turbin zakwalifikowanych do klasy 3, przeznaczonej dla obszaréw o niskiej predkosci wiatru (7,5
m/s i mniej). Dzieki rozwojowi technologii budowa farm wiatrowych jest wiec optacalna na duzo
wiekszym obszarze.

' Dane dla rynku amerykanskiego, zob. 2014 Wind Technologies Market Report, U.S Department of Energy.
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Rysunek 7. Udziat klas turbin (Turbine IEC Class) w facznej mocy nowych instalacji w USA vs. koszt CAPEX
dla przecietnego projektu wiatrowego w USA per kW

(zrodto: 2014 Wind Technologies Market Report, U.S Department of Energy)

2.2. MAGAZYNOWANIE ENERGII

Na tempo rozwoju energetyki odnawialnej wptywac bedzie rowniez rozwoj nowych techno-
logii, ktore zwieksza optacalnos¢ inwestycji w OZE m.in. magazynowanie energii elektryczne;j.
W 2015 1. firma Tesla wprowadzita do masowej sprzedazy baterie Powerwall przeznaczona dla
gospodarstw domowych i matego biznesu, ktora pozwala na akumulacje energii wytworzonej
przez fotowoltaike (lub pobranej z innych zrodet, w tym sieci). Mimo wciaz relatywnie wysokiej
ceny urzadzenia (3,5 tys. dol. za akumulator o pojemnosci 10 KWh), w ciagu ok. dwoch tygodni
dokonano rezerwacji na urzadzenia o tacznej wartosci ponad 800 min dol. Wraz ze wzrostem
dojrzatosci technologii ceny tych urzadzen beda stopniowo spada¢, co zwiekszy ich atrakcyjnosc
dla odbiorcéw indywidualnych (w tym prosumentow). Wedtug Tesli docelowa, cena baterii tej
firmy w 2017 r. spadnie do 150 $/kWh, a do 2024 r. nawet do 100 $/kwh.
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Rysunek 8. Trend cen baterii litowo-jonowych (dane historyczne, plany, estymacje)
(Zrodto: DOE, Tesla Motors, Deutsche Bank)
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Polska energetyka na fali megatrendow

Magazynowanie energii dla celéw energetyki zawodowej staje sie przedmiotem zaréwno badan
jak i wdrozen w USA i Europie Zachodniej. Sieciowe projekty magazynowania energii powstaja
w Europe Zachodniej, np. Smarter Network Storage Project w Wielkiej Brytanii, ktorego twarcy
maja nadzieje na zwiekszenie stabilnosci dostaw energii elektrycznej i lepsza integracje energii
ze zrodet odnawialnych w systemie energetycznym.

Pierwsze projekty sa rozwijane rowniez w Polsce: Polskie Sieci Elektroenergetyczne (PSE) planu-
j3 wybudowac baterie o mocy przekraczajacej 2 MW. Z kolei Tauron przymierza sie do budowy
instalacji przeksztatcajacej dwutlenek wegla, ktéry powstaje przy spalaniu paliw w instalacjach
przemystowych, na gaz syntezowy (SNG) w procesie zasilanym nadwyzka energii elektrycznej
pochodzacej ze zrodet odnawialnych w tzw. dolinach obciazen.

Obecne mozliwosci technologiczne magazynowania s3 niewielkie. Dojrzata technologia dla sys-
temowej i przemystowej skali magazynowania energii elektrycznej to wciaz wyzwanie przy-
sztosci.

2.3. ROZWO) ENERGETYKI PROSUMENCKIE)

Zwiekszajaca sie od lat dostepnos¢ nowych technologii, w tym OZE, rosnace ceny energii kon-
wencjonalnej oraz coraz wieksza niezaleznos¢ konsumentow sprawiaja, ze wkraczamy w ere
rozwoju energetyki rozproszonej.

To szerokie pojecie opisuje zaangazowanie mieszkancow i biznesu w tworzenie indywidualnych
lub grupowych rozwiazan opartych na produkcji energii ze Zzrédet matoskalowych, w tym nie-
konwencjonalnych oraz jej dystrybucji. Celem jest wykorzystanie lokalnych zasobow do produkgji
energii, uniezaleznienie sie od dostaw energii z zewnatrz oraz maksymalizacja korzysci spotecz-
nych, ekonomicznych i srodowiskowych. Ten trend jest juz widoczny w catej Europie. Jego cze-
scia sa m. in. prosumenci, ktérych w samych Niemczech jest obecnie ok. 3 mIn?. Wedtug danych
z konca pierwszego kwartatu 2014 r. w Wielkiej Brytanii jest blisko 471 tys. mikroinstalacji, a ich
taczna moc wynosi ok. 2,39 GW?'.
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Rysunek 9. Struktura wtasnosci Zzrodet 0ZE w Niemczech (2012)
(zrodto: http://www.renewables-made-in-germany.com/)

20 7ob. http://www.polskieradio.pl/42/4393/Artykul/1470185,Czas-prosumentow-dopiero-przed-nami (dostep: 5.09.2015).
21 Zob. http://energiadirect.pl/aktualnosci/10-min-europejczykow-produkuje-wlasny-prad-ilu-polakow (dostep: 5.09.2015).
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Energetyka rozproszona staje sie interesujaca opcja nie tylko dla indywidualnych gospodarstw
domowych, ale takze dla mniejszych miejscowosci czy osiedli. W tym kontekscie istotna role do
odegrania maja wieksze grupy konsumentow, ktdre na terenach niezurbanizowanych moga bu-
dowac niezalezne, wieloelementowe (hybrydowe) systemy energetyczne.

Czy OZE moze zastapic paliwa kopalne? Miks energetyczny ciagle sie zmienia. Najpierw rewo-
lucja przemystowa wyczerpata mozliwosci rozwoju gospodarek w oparciu o spalanie drewna.
PozZniej takze wegiel stracit role podstawowego paliwa. W krajach takich jak Polska, ktére maja
coraz wieksze trudnosci z efektywnym ekonomicznie wydobywaniem wegla i nie posiadaja za-
sobow gazu czy ropy na zaspokojenie wtasnych potrzeb OZE moze stac sie realna alternatywa.

Udziat OZE w miksie energetycznym rosnie na swiecie. Na przyktad w Niemczech wytwarzanie
energii z OZE od 2000 r. do roku 2014, wzrosto czterokrotnie z 40 TWh do 157,4 TWh. — obecnie
33% energii elektrycznej pochodzi z tego zrédta. To mniej wiecej tyle, ile w Polsce produkuje sie
energii elektrycznej tacznie, ze wszystkich zrodet.

Konsekwencje i perspektywy:

Optymalizacja technologii OZE, spadek kosztow oraz dziatania zwiazane z poprawa integragji
w sieci beda prowadzi¢ do zwiekszania udziatu zrodet odnawialnych w wytwarzaniu energii.

Rozwoj technologii wptynie na zwiekszenie optacalnosci inwestycji zarowno w duze instalacje
OZE jak i w lokalne - miejskie, osiedlowe czy przydomowe mikrozrédta. W przysztosci przetozy
sie to na wzrost liczby prosumentdéw oraz rozwoj nowych modeli biznesowych, np. w zakresie
lokalnej dystrybucji energii elektryczne;j.

3. WZROST ROLI DECYZYINEJ | SWIADOMOSCI
SPOLECZENSTWA

Megatrend:

Wzrost swiadomosci spotecznej w zakresie srodowiska, oddziatywania inwestycji oraz nowych
technologii wytwarzania energii.

Obejmuje on w szczegolnosci rosnaca swiadomosC i partycypacje spoteczna, sprzeciw wobec
nowych inwestydji infrastrukturalnych (tzw. efekt NIMBY) oraz dazenie do autonomii w zaspo-
kajaniu potrzeb energetycznych dzieki rozwojowi zrédet prosumenckich.

Efektywny rozwoj jakiejkolwiek infrastruktury — w tym energetycznej: kopaln, elektrowni we-
glowych, jadrowych i wiatrowych, sieci przesytowych - zalezy obecnie w znacznej mierze od
akceptacji przez lokalne spotecznosci. Wtadze samorzadowe i ruchy spoteczne chca kreowac lo-
kalna rzeczywistosc i zaczynaja wywierac decydujacy wptyw zardwno na szeroko pojeta polity-
ke energetyczna, jak i na realizacje wybranych inwestycji. Skutecznosc tych dziatan zwieksza sie
dzieki dostepnosci do nowoczesnych medidw, zwtaszcza spotecznosciowych, ktére umozliwiaja
szybkie poszerzanie grona interesariuszy.

W tym kontekscie mozna zauwazyc:

« wzrost znaczenia konsultacji spotecznych w ramach procedury oceny oddziatywania na sro-
dowisko (00S) oraz udziatu ludnosci w podejmowaniu decyzji o realizacji inwestydji,

20 ROZWOJ TECHNOLOGII ODNAWIALNYCH ZRODE:. ENERGII (OZE) I MOZLIWOSCT TECHNICZNYCH WYTWARZANIA ENERGIL/
WZROST ROLT DECYZYINEJ T SWIADOMOSCT SPOt ECZENSTWA




Polska energetyka na fali megatrendow

e coraz czesciej pojawiajace sie zjawisko NIMBY?? (ang. not in my backyard — ,nie na moim po-
dwarku”), skutkujace blokowaniem wiasciwie kazdego rodzaju przedsiewziecia inwestycyj-
nego na bazie procedury 005,

« rozwoj energetyki lokalnej i prosumenckiej, bedacej realna szansa dla spoteczenstwa na od-
zyskanie wiekszej kontroli nad dziataniami podejmowanymi w sasiedztwie, w trosce o jakos¢
zycia, stan wiasnych portfeli oraz uniezaleznienie od wielkoskalowej energetyki.

3.1. ROSNACA SWIADOMOSC EKOLOGICZNA | PARTYCYPACJA
SPOLECZNA

Jednym z powodow zwiekszonej aktywnosci ludnosci w zakresie energetyki jest rosnaca swia-
domos¢ ekologiczna. Wedtug badan Komisji Europejskiej z 2014 r. az 75% respondentéw uwaza,
ze na jakosc zycia wptywa stan srodowiska naturalnego, a 77% jest przekonanych, ze problemy
zwiazane ze srodowiskiem maja bezposrednie przetozenie na zycie codzienne. Wazny staje sie
tez gtos Europejczykdw, ktérzy uznaja dziatania duzych przedsiebiorstw i przemystu w obszarze
ochrony srodowiska za niewystarczajace (77%); podobna opinie maja réwniez nt. dziatan rzado-
wych podejmowanych w tym obszarze (70%)%.

Poglady obywateli Polski na ochrone srodowiska nie odbiegaja dalece od sredniej europejskiej.
Jak wynika z badania swiadomosci ekologicznej z 2014 r., az 86% ankietowanych uwaza, ze
ochrona srodowiska to wazny problem?*. Jednak réznice w poziomie zarobkow i sity nabywczej
w Polsce w relacji do krajow Europy Zachodniej, maja przetozenie na nizszy poziom gotowosci
spoteczenstwa do podejmowania dziatan na rzecz srodowiska w sytuacji, gdy miatoby sie to
wigzac ze zwiekszeniem wydatkow

Spotecznosci o stosunkowo wyraznych proekologicznych pogladach coraz aktywniej angazuja
sie w sprawy energetyki. Partycypacja spoteczna ma szczegoélne znaczenie lokalne, co doty-
czy rowniez Polski. Potrzebe angazowania wskazuje liczba 1555 zidentyfikowanych przez EJOLT
(Environmental Justice Organisation, Liabilities and Trade) trwajacych na swiecie konfliktow spo-
tecznych zwiazanych z ochrona srodowiska. Az 483 z nich dotyczy projektow energetycznych
i infrastrukturalnych (lata 2014-2015)>.

Dostep do informacji oraz udziat spoteczenstwa w podejmowaniu decyzji w kwestiach doty-
czacych srodowiska zostaty zapewnione w konwencji z Aarhus w 1998 r., w regulacjach eu-
ropejskich oraz w prawie krajowym w ramach procedury 00S. Btedy w dziataniach inwestora
skonfrontowane z dobrze zorganizowana grupa spoteczna moga skutkowad opoznieniem czy
nawet catkowitym zablokowaniem inwestycji. Niektdre inwestycje energetyczne w szczegolno-
sci elektrownia atomowa i weglowa, kopalnie odkrywkowe, elektrownie wiatrowe beda wyma-
gaty zmudnego i czasochtonnego dialogu spotecznego oraz dziatarnn kompensacyjnych.

22 Not In My Back Yard = ,nie na moim podworku”. Okreslenie postawy spotecznego sprzeciwu wobec powstania pew-
nych inwestycji w swoim najblizszym sasiedztwie, w szczegolnosci budowy autostrad, linii kolejowych, oczyszczalni
sciekow czy wysypisk smieci.

23 Zob. http://ec.europa.eu/public_opinion/archives/ebs/ebs_416_en.pdf (dostep: 5.09.2015).

® Badanie swiadomosci i zachowari ekologicznych mieszkaricow Polski. Badanie trackingowe — pomiar: pazdziernik 2074.
Raport TNS Polska dla Ministerstwa Srodowiska.

% Zob. http://ejatlas.org/ (dostep: 5.09.2015)
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3.2. SPRZECIW SPOLECZENSTWA (NIMBY)

Jedna z dobrze opisanych postaw spotecznych jest tzw. efekt NIMBY. Mozna go zdefiniowac
jako przejaw buntu mieszkancow przeciwko inwestycji dotyczacych np. budowy elektrowni,
sieci przesytowej, kopalni czy zrédta OZE na terenie ich zamieszkania. Lokalne spotecznosci
WYrazaja swoj sprzeciw w obawie przed prawdziwymi lub domniemanymi zagrozeniami zdro-
wotnymi, uciazliwoscia sasiedztwa, a w konsekwencji spadkiem jakosci zycia oraz — co bardzo
wazne - obnizeniem wartosci nieruchomosci. Wobec tych argumentow szerszy interes spo-
teczny, interes kraju, koniecznos¢ zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego, czesto nie
maja znaczenia.

W ten trend wpisuja sie prowadzone w ostatnich latach przez lokalne spotecznosci w Polsce
liczne dziatania na rzecz blokowania inwestycji w energetyke, w tym m.in:

e sprzeciw wobec budowy elektrowni atomowej na Pomorzu z obawy przed dewaloryzacja
nieruchomosci, negatywnym wptywem na zdrowie cztowieka oraz awaria,

e sprzeciw dla (niektoérych) inwestycji w farmy wiatrowe z obawy przed hatasem i zmiana
krajobrazu lub zagrozeniem dla ornitofauny,

e sprzeciw wobec budowy sieci energetycznych wysokiego napiecia w skali catej Polski
z obawy przed szkodliwym promieniowaniem elektromagnetycznym, zmiana krajobrazu,
spadkiem wartosci nieruchomosci (np. Kozienice — Ottarzew),

» sprzeciw zwiazany z kopalnia odkrywkowa na ztozu Poniec-Krobia-Oczkowice, Deby Szla-
checkie, Legnicy, Gubinie i Ztoczewie z obawy przed obnizeniem poziomu wod grunto-
wych, osuwiskami, szkodami gérniczymi, zmiana krajobrazu i degradacja srodowiska, ob-
nizeniem wartosci nieruchomosciz®,

0golna niechet lokalnych spotecznosci do jakichkolwiek inwestycji w energetyke, w szczegol-

nosci do eksploatacji gorniczej, wymaga podejmowania dziatan majacych na celu zminimalizo-

wanie efektu NIMBY. W przysztosci nalezy wzia¢ pod uwage ryzyko zwiazane z brakiem moz-
liwosci kontynuowania inwestycji lub koniecznoscia ponoszenia wyzszych kosztow realizacji
inwestycji 0 znaczacym negatywnym wptywie na srodowisko.

3.3. MIKROGENERACIJA: PROSUMENCI

Motywacja do stania sie prosumentem

Istnieja przynajmniej dwa istotne powody, dla ktorych obecni konsumenci mogliby chcie¢ pro-
dukowac energie elektryczna w mikroinstalacjach. Pierwszy, dos¢ prozaiczny, to rachunek
ekonomiczny. Ekonomika instalacji prosumenckich analizowana jest przez osoby prywatne
w prosty sposob, ktory nie uwzglednia kosztow wytworzenia i dystrybucji energii elektrycz-
nej, i czasem pomija nawet koszty instalacji. Potencjalny prosument poréwnuje naktady inwe-
stycyjne (najczesciej czesciowo subsydiowane przez panstwo i finansowane na atrakcyjnych
warunkach) z comiesiecznym potencjatem redukcji rachunku za energie. Istotny jest tez aspekt
psychologiczny. Decydujac sie na inwestycje w mikrozrodto, ponosi sie koszty instalacji i ew.
niewielkie koszty napraw oraz utrzymania instalacji - bez obaw o wzrost cen energii elektrycz-
nej. Jednoczesnie 0siaga sie poczucie niezaleznosci od duzych koncernow energetycznych.

% Zob. http://wysokienapiecie pl/energetyka-konwencjonalna/910-w-polsce-konczy-sie-wegiel-analiza (dostep: 5.09.2015).
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Drugim powodem, dla ktérego ludzie beda chcieli stac sie prosumentami energii, jest trend bycia
.eko"” w zamoznych spoteczenstwach. Czes¢ konsumentow energii moze wiec zdecydowac sie
na zakup mikroinstalacji OZE nie tylko z pobudek czysto finansowych, ale takze z checi podaza-
nia za najnowszymi trendami bycia nowoczesnymi i ekologicznymi.

Potencjat wzrostu fotowoltaiki prosumenckiej

Na optacalnosc instalacji solarnej wptywa cena energii elektrycznej dla odbiorcy koncowego
oraz poziom nastonecznienia oraz koszt technologii. Wskaznik CAGR? dla indeksu cenowego
modutow fotowoltaicznych w Niemczech okresie 2006-2014 wynidst -9% (wiecej na ten te-
mat w podrozdziale 2.1), a dalszy spadek cen jest bardzo prawdopodobny. Co wiecej, nawet
nieznaczna dalsza redukcja kosztow technologii pozwoli na osiagniecie grid parity w kolejnych
rejonach swiata (nawet tych z mniejszym poziomem nastonecznienia czy nizszym kosztem
energii elektrycznej z sieci w poréwnaniu z krajami, w ktorych grid parity zostato juz osiagnie-
te).

Na dalsze tempo rozwoju energetyki prosumenckiej wptyw bedzie miat réwniez rozwdéj no-
wych technologii, ktore zwieksza optacalnos¢ posiadania wiasnego mikrozrodta. Kluczowe
w tym zakresie bedzie magazynowanie energii nie tylko w tradycyjnych magazynach, ale
z wykorzystaniem innych niekonwencjonalnych rozwiazan np. tadowania samochodow elek-
trycznych lub przetwarzaniem energii elektrycznej w energie cieplna.

Dodatkowa dzwignia wzrostu dla energetyki prosumenckiej moga by¢ powszechnie dostepne
kalkulatory optacalnosci inwestycji w danej lokalizacji. Google prowadzi pilotaz nowej aplikacji
Project Sunroof. Dzieki niej potencjalny inwestor po podaniu adresu bedzie mogt sprawdzic
nastonecznienie swojego dachu i oszacowac zarowno koszt instalacji, jak i roczne oszczedno-
sci zwiazane z instalacja modutow fotowoltaicznych. Aplikacja Google ma uwzglednia¢ takie
parametry jak m.in. kat nachylenia potaci dachowych, zacienienie (przez drzewa i sasiednie
budynki) oraz wieloletnie dane dotyczace warunkéw pogodowych (w szczegdélnosci zachmu-
rzenia i temperatury). Dodatkowo aplikacja Google ma pomaga¢ w wyborze optymalnego dla
inwestora rozmiaru mikroelektrowni i wskazywac potencjalnego wykonawce instalacji.

Konsekwencje i perspektywy:

Spoteczenstwo ma wptyw na podejmowanie decyzji o realizacji inwestycji — w przysztej poli-
tyce energetycznej nalezy wzig¢ pod uwage, ze opor spoteczny wobec przedsiewzie¢ energe-
tycznych o duzym oddziatywaniu na srodowisko moze znacznie podnies¢ koszty projektow lub

wrecz uniemozliwic ich realizacje.

Wraz ze spadkiem cen technologii bedzie rosto znaczenie mikrogeneracji OZE. W dtuzszej per-
spektywie strona przegrana moze okazac sie wielkoskalowy przemyst energetyczny, ktory nie
jest zainteresowany tym segmentem rynku. Skutkiem bedzie dalsza decentralizacja wytwarza-
nia energii oraz potencjalnie utrata czesci rynku przez energetyke konwencjonalna.

27 CAGR, czyli skumulowany roczny wskaznik wzrostu (ang. Compound Annual Growth Rate), to sredni wskaznik rocznego
wzrostu w badanym okresie, przy zatozeniu, ze roczny wzrost jest dodawany do wartosci bazy nastepnego okresu.
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4. ZMNIEJSZENIE ZNACZENIA PALIW KOPALNYCH,
GLOWNIE WEGLA

Megatrend:

Spadek znaczenia wegla w miksie energetycznym w UE. Wynika to zarowno ze zmian w za-
kresie redukcji emisji oraz w ekonomice produkgdji, jak i rosnacej konkurencji ze strony innych

technologii.
Megatrend w kontekscie polskim obejmuje pojawienie sie tzw. ,luki weglowej” wywotanej
zmniejszajacym sie udziatem wegla wydobywanego w krajowych kopalniach.

Wydobycie wegla kamiennego w Polsce od kilku lat systematycznie spada. Jednoczesnie dtugo-
trwate i powszechnie znane trudnosci z optacalnoscia tego wydobycia blokuja inwestycje i nie
rokuja dobrze na przysztos¢, co nasila trend spadkowy. Zasoby wegla brunatnego szybko sie wy-
czerpuja. Polskiej elektroenergetyce zagraza realna koniecznos¢ zastapienia krajowego wegla
importowanym lub innymi technologiami produkgji.

4.1. PRZYSZLOSC WEGLA W POLSKIM MIKSIE ENERGETYCZNYM

Miks energetyczny Polski zdecydowanie odréznia nas od pozostatych krajow Unii Europejskiej ze
wzgledu na znaczny, bo wynoszacy az 87% udziat wegla w produkgji energii elektrycznej. Udziat
samego wegla kamiennego to 50%. W wiekszosci jest on wydobywany w kraju, podczas gdy
w pozostatych krajach UE dominuje import. Wegiel kamienny jest rowniez kluczowym surowcem
w wytwarzaniu ciepta w Polsce (ok. 75% udziatu w 2012 r.).
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Rysunek 10. Udziat wegla energetycznego w wytwarzaniu energii elektrycznej, z uwzglednieniem Zrodet
jego pochodzenia w poszczegdlnych krajach europejskich

(Zrodto: Euracoal)
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UE we wszystkich strategicznych dokumentach zapowiada stopniowe zmniejszanie udziatu we-
gla w produkcji energii oraz rozwoj OZE. Mozna sie spodziewac, ze uwarunkowania regulacyjne
dla wegla beda coraz bardziej niekorzystne. Restrykcyjne reguty przyznawania pomocy publicz-
nej w UE beda ograniczaty mozliwosci wsparcia przemystu wydobywczego i produkgji energii
z wegla. Tymczasem bez tego wsparcia wiekszos¢ obecnie dziatajacych w Polsce kopaln wegla
kamiennego jest trwale nierentowna.

Wegiel kamienny

W 2015 r. Swiatowe ceny wegla kamiennego spadty ponizej 50 $/t, a w wyniku utrzymujacej sie
nadpodazy surowca oczekuje sie ich dalszej obnizki. Gtéwnym powodem dekoniunktury na ryn-
ku wegla jest spowolnienie azjatyckich gospodarek i znaczaca nadpodaz tego surowca na rynku
globalnym. Chiny, ktore sa jednoczesnie najwiekszym konsumentem, producentem i importerem
netto wegla kamiennego, znacznie ograniczaja jego zakupy za granica. Wedtug nowych danych
chinskiej stuzby celnej, w pierwszym kwartale 2015 r. Chiny sprowadzity o 42% wegla mniegj
w porownaniu z tym samym okresem w 2014 r. Ponadto znaczna globalna nadpodaz wegla jest
dodatkowo nasilana przez: wzrost wykorzystania 0ZE, zwiekszenie sprawnosci urzadzen kon-
wencjonalnych oraz rewolucja tupkowa w Stanach Zjednoczonych.
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Rysunek 11. Koszty wydobycia wegla w Polsce vs. ceny na swiecie
(Zzrodto: Ministerstwo Gospodarki; opracowanie Deloitte)
Sytuacja mocno wptywa na rynek polski. Jednostkowy koszt wydobycia wegla kamiennego
w wiekszosci polskich kopal znacznie przewyzsza europejski benchmark CIF ARA loco Slask
(port w Amsterdamie plus koszty frachtu, przetadunku i kolei).2®

% Diagram odnosi sie do okresu, gdy wraz z dostawa na Slask, cena wegla ARA za tone wynosita ok. $85. 0d tego czasu
cena ARA ulegata dalszym spadkom.
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Rysunek 12. Ekonomika gérnictwa wegla kamiennego w Polsce -
koszty jednostkowe wydobycia vs. CIF ARA loco Slask
(Zrodto: analiza Deloitte)
Strata catej branzy gornictwa weglowa kamiennego w Polsce w 2014 1. wyniosta ponad 2 mid zt
i przewiduje sie, ze w 2015 r. znacznie wzrosnie. Gtosno mowi sie 0 mozliwosci bankructwa spot-
ek weglowych, spada takze produkcja. Pomimo tego ilos¢ wegla wydobywanego w kopalniach
przekracza mozliwosci jego sprzedazy, a ilos¢ niesprzedanego wegla zalegajacego na zwatach
kopaln wciaz rosnie i wynosita na koniec maja 2015 ok. 7 min t (i prawdopodobnie ponad drugie
tyle znajdowato sie na zwatach elektrowni i elektrocieptowni).
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Rysunek 13. Produkcja i zapasy wegla kamiennego w Polsce
(Zrodto: ARP)
Dostosowanie produkcji wegla kamiennego do poziomu popytu wymagatoby znacznego ob-
nizenia wydobycia. Z drugiej strony, ograniczenie zdolnosci produkcyjnych bez redukgji liczby
kopaln, skutkowatoby wzrostem kosztow jednostkowych, wynikajacych z bardzo wysokich
kosztéw statych, charakterystycznych tak dla gérnictwa podziemnego, jak i odkrywkowego.
Ekonomice polskich kopaln nie sprzyja rowniez geologia. Zmniejszaja sie zasoby wegla kamien-
nego nadajace sie do ekonomicznego zagospodarowania. 0d 1990 r. stan zasobow bilansowych
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w polskich kopalniach zmniejszyt sie o ponad 45%. Wielkos¢ zasobow przemystowych spadta az
0 75%, a liczba czynnych kopaln obnizyta sie z 70 do 31. Gtéwny Instytut Gornictwa (GIG) oraz
Agencja Rozwoju Przemystu (ARP) szacujg, Zze przy obecnym wydobyciu wegla baza zasobowa
wystarczy na 20-30 lat eksploatacji. Wyczerpywanie sie ztdz wymusza eksploatacje na coraz
wiekszych gtebokosciach, co pogtebia spadek optacalnosci i wydajnosci. Wedtug Warszawskie-
go Instytutu Studiow Ekonomicznych srednia gtebokos¢ wydobycia w latach 1989-2011 wzrosta
w Polsce 0 181 metrow.

Upodabnia to polska branze weglowa do krajéw Europy Zachodniej, ktére juz niemal w catosci
wygaszaja wydobycie wegla kamiennego. Wedtug ARP, do 2040 r. pozostanie prawdopodobnie
8-10 krajowych kopaln wegla kamiennego. Przysztos¢ polskiego wegla to by¢ moze tylko kilka
sposrod funkcjonujacych obecnie zaktadow (zmodernizowanych, o wyzszej efektywnosci) oraz
nowe kopalnie, o kosztach jednostkowych réwnych Bogdance, Silesii, badz nizszych.
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Rysunek 14. Prognoza wydobycia wegla kamiennego w Polsce (min t)

(Zzrodto: analiza Deloitte)
Zdaniem ekspertow Deloitte, produkcja wegla energetycznego juz wkrétce moze spasc do nieco
powyzej 30 min ton, @ w 2030 r. nawet ponizej tego poziomu (spadek o ponad 50% w stosunku
do catkowitego wydobycia wegla kamiennego w Polsce w 2014 r.2°). Stanie sie tak, jesli nie zosta-
nie zrealizowana wiekszos¢ planowanych inwestycji w rozbudowe istniejacych kopaln, nastapi
zamkniecie jedenastu nierentownych kopaln do 2018 r,, przy rownoczesnym uruchomieniu no-
wych zt6z objetych obecnie koncesjami na rozpoznanie i poszukiwanie, ktorych budowe planuja
inwestorzy.

Mozliwe jest takze, ze nowe kopalnie nie beda uruchamiane. Wedtug raportu Moody’s z 2015
r. 70% kopalni na swiecie jest nierentowna. W 2015 r. wiele zaktadow na swiecie stracito (ub
trwale zmniejszyto rentownosc. Zaktady te sa zamykane lub sprzedawane za utamek wartosci
sprzed kilku lat, a nawet oddawane za darmo*°. Prognozowana przez niektorych analitykow

2% Ministerstwo Gospodarki Raport o funkgonowaniu gornictwa wegla kamiennego.

3 W lutym 20715 Jim Justice, biznesmen z Wirgini Zachodniej, odkupit za S5 min. od rosyjskiej firmy OAO Mechel aktywa wydo-
bywcze, ktore w 2009 r. sprzedat za $568 min. We wrzesniu 2015 w USA firma Cambrian Coal nabyta Teco Coal LLC wytacznie
za obietnice zaptaty $60 min. warunkowana wzrostem cen tego surowca. (Zrédto: Bloomberg http://www.bloomberg.com/
news/articles/2015-09-22/mines-in-america-s-coal-country-just-sold-for-a-total-of-nothing; dostep: 27.09.2015)
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trwata nadprodukcja wegla na polskim rynku, wynikajaca z niecheci do zamykania kopaln, moze
dodatkowo zniecheci¢ inwestorow. W takiej sytuacji wydobycie krajowe moze spasc do jeszcze
nizszego poziomu (nawet ponizej 20 min ton).

Wsparcie dla inicjatyw otwierania nowych, nowoczesnych, tanich w eksploatacji i bezpiecznych
kopaln bedzie miato kluczowe znaczenie dla poziomu wydobycia wegla w Polsce.

Wegiel brunatny

Problemem gornictwa wegla brunatnego sa malejace zasoby obecnie dziatajacych kopaln oraz
sprzeciw spotecznosci lokalnych wobec otwierania nowych (zob. podrozdziat 3.2). Wedtug sza-
cunkow Deloitte, zasoby wegla brunatnego w obecnie eksploatowanych ztozach w Polsce w cia-
gu najblizszych 20 lat ulegna znacznemu wyczerpaniu®. Dalsza eksploatacja wegla brunatnego
jest wiec mozliwa jedynie przy uruchomieniu nowych ztdz: Legnica, Gubin, Ztoczew. Rozpoczecie
wydobycia na ztozu Ztoczew przedtuzytoby dziatalnos¢ KWB Betchatow. Z kolei znaczne zasoby
w powiatach legnickim i lubirskim, a takze krosnienskim i zarskim, utrzymatyby udziat wegla bru-
natnego w miksie energetycznym Polski, a nawet mogtyby go zwiekszy¢. Jednak ztoza te w wy-
niku sprzeciwu lokalnych witadz, spotecznosci oraz ekologéw, moga nie by¢ nigdy uruchomione.
Brak nowych kopaln wegla brunatnego doprowadzi w dtuzszej perspektywie do marginalizacji
(pozostanie jedynie Turdow), lub zupetnego zaniku tego surowca w miksie energetycznym.
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Rysunek 15. Prognoza wydobycia wegla brunatnego (min t)
(zrodto: analiza Deloitte)

Perspektywe wydobycia wegla brunatnego wytacznie w oparciu o obecne zasoby ilustruje po-
wyzszy wykres, wedtug ktorego juz w latach 30. XXI wieku (a przy obecnym wysokim poziomie
wydobycia by¢ moze wczesniej) produkcja wegla brunatnego moze spas¢ nawet pieciokrotnie.

31 Zob. takze: http://twojrynek.pl/PL/85/698/Wegiel_z_Gubina_i_Brodow_gwarancja_bezpieczenstwa_energetycznego/
(dostep: 5.09.2015).
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4.2. LUKA WEGLOWA

Wykazany w powyzszych analizach spadek produkcji wegla energetycznego z obecnie funk-
cjonujacych kopaln doprowadzi do powstania luki weglowej, rozumianej jako réznica pomiedzy
obecnym poziomem produkgji energii elektrycznej z wegla kamiennego i brunatnego (ok. 85%),
a poziomem wynikajacym ze spadku produkgji tych surowcoéw w istniejacych kopalniach w per-
spektywie lat 30. XXI w.

Brakuje przy tym polityki surowcowej, ktora doprowadzitaby do skutecznego ujecia bogatych
zt6z surowcow naturalnych w planach zagospodarowania przestrzennego. W konsekwengji,
wiekszos¢ zt6z surowcow energetycznych, ktére potencjalnie moznaby wykorzysta¢ w przy-
sztosci, staje sie niedostepna z powodu nieskoordynowanej zabudowy na ich powierzchni.

Pozostate
[ ] Luka weglowa

I Wegiel brunatny

Hl Wegiel kamienny

2015 2030

Rysunek 16. Luka weglowa - prognozowane zmniejszenie podazy polskiego wegla kamiennego i brunat-
nego w latach 30. XXI wieku odniesione do obecnego miksu energetycznego

(Zzrodto: analiza Deloitte)
Luka weglowa jest wysoce prawdopodobnym scenariuszem, niebezpiecznym dla polskiej ener-
getyki. Zamkniecie nierentownych kopaln wydaje sie nieuniknione, a wyczerpywanie sie zt6z
jest pewne. Nie jest natomiast jasne, w jaki sposob te luke weglowa mozna zapetni¢. Mozliwymi
kierunkami dziatan sa:

« wsparcie budowy nowych kopaln gtebinowych i odkrywek oraz uruchomienie zt6z perspek-
tywicznych,

* radykalne zwiekszenie importu wegla kamiennego,

¢ rozwoj OZE,

¢ import skroplonego gazu (LNG),

e rozwoj energetyki jadrowe;j.

Kazde z tych rozwiazan ma wady i zalety. Alternatywne zrodta energii wymagaja znacznych

naktadow na etapie inwestycji. Import wegla wiaze sie ze zmniejszeniem bezpieczenstwa ener-

getycznego wskutek uzaleznienia od importu — gtéwnie tego z Rosji. Brakuje jasnych uwarun-

kowan prawnych dla rozwoju inwestycji gérniczych oraz tych gatezi energetyki, ktére nie byty

dotad obecne w Polsce (LNG, energetyka jadrowa). Realna opcja jest tez zdecydowana poprawa

efektywnosci energetycznej oraz elastycznosci systemu energetycznego.
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Konsekwencje i perspektywy:

Luka weglowa jest coraz bardziej prawdopodobnym scenariuszem, ktory musi by¢ wziety pod
uwage w Polsce w perspektywie 10-15 lat. Niezaleznie od tego jakie decyzje polityczne i eko-

nomiczne ostatecznie zostana podjete w tym zakresie, efektem beda zmiany miksu energe-
tycznego oraz powiazane z nimi zmiany modeli biznesowych energetyki konwencjonalnej (por.
rozdz. 6).

5. POPRAWA EFEKTYWNOSCI ENERGETYCZNE)

Megatrend:

Intensywnos¢ energetyczna, rozumiana jako zuzycie energii na jednostke PKB, spada syste-
matycznie w wiekszosci gospodarek swiata. Co wiecej, tradycyjna zasada wg ktérej wzrost go-
spodarczy jest zwiazany z wiekszym zuzyciem energii, w niektorych najbardziej rozwinietych
gospodarczo regionach przestaje obowiazywac.

Megatrend obejmuje zaréwno spadajaca energochtonnos¢ PKB, jak i rozwoj rozwiazan i techno-
logii ograniczajacych zuzycie energii w produkcji przemystowej oraz energii elektrycznej wyko-
rzystywanej w budynkach, jak rowniez dziatania zawiazane z uelastycznieniem popytu (w tym
zarzadzanie popytem na energie elektryczna), ktére pozwalaja na obnizenie poziomu rezerw
wytworczych w systemie elektroenergetycznym.

W latach 1990-2012 wiekszos¢ krajow swiata, w tym praktycznie cata Europa, Ameryka Pétnoc-
na i wiekszos¢ panstw Azji Potudniowo-Wschodniej (w tym Chiny), odnotowata znaczacy spadek
intensywnosci energetycznej swoich gospodarek (mierzonej zuzyciem energii we wszystkich
formach, z uwzglednieniem zmian sity nabywczej pieniadza). Odwrotna tendencja dotyczy gtéw-
nie krajow rozwijajacych sie oraz panstw-producentow pierwotnych zrédet energii.
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Rysunek 17. Spadek intensywnosci wykorzystania energii w latach 1990-2012
[kg ekwiwalentu ropy naftowej na $1000 PKB wg parytetu sity nabywczej 2011]

(zrodto: Komisja Europejska, EDGAR; opracowanie Deloitte)
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Obserwuije sie wiec spadek energochtonnosci gospodarek oraz jednoczesny wzrost PKB (tzw.
decoupling). Zgodnie z tym trendem, efektywnosc¢ energetyczna bedzie ulegata poprawie, o ile
zostanie utrzymany lub wzmocniony obecny system regulacji motywujacych efektywnos¢ ener-
getyczna. Branza energetyczna, ktora co najmniej od lat 50-tych. XX wieku byta przyzwyczajona
do tego, ze zapotrzebowanie na jej produkt bezustannie rosnie, moze miec trudnosc z odnale-
zieniem sie w nowej rzeczywistosci, w ktorej popyt ten zacznie spadac.

Z drugiej strony, przedsiewziecia biznesowe umozliwiajace poprawe efektywnosci energetycz-
nej staja sie intensywnie rosnacym sektorem swiatowej gospodarki. Efekty jego dziatarnh w po-
staci zaoszczedzonej energii, mozna metaforycznie okreslic¢ jako jedno z najwazniejszych paliw.

5.1. SPADAJACA ENERGOCHLONNOSC PKB

Przyjmuje sie, ze gospodarka nie moze rosna¢ bez wzrostu podazy energii. Zmiany w PKB, wiel-
kosci wytwarzanej energii elektrycznej oraz emisji CO, w Chinach czy Indiach wydaja sie potwier-
dzac teze o istnieniu tej korelacji. Wg prognoz PSE, w Polsce réwniez zaktada sie coroczny wzrost
zapotrzebowania na energie elektryczna poziomie 1,5 — 2%. Jednak w UE oraz Ameryce Potnoc-
nej wzrost gospodarczy wyprzedza wzrost produkcji energii elektrycznej. Co wiecej, w Unii od
1991 r., @ w USA od ok. 2007 r., produkcja energii elektrycznej najpierw sie stabilizuje, a pézniej
spada - jednoczesnie w tym samym okresie PKB notuje mniej lub bardziej dynamiczny wzrost.
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Rysunek 18. Trendy PKB, produkgcji energii elektrycznej i emisji CO, (1991-2014, UE i Ameryka Pé6tnocna)
(Zrodto: World Bank — GDP, BP Statistical Review of World Energy, czerwiec 2015 - (O, emissions;

opracowanie Deloitte)
Tym samym teza, ze wzrost PKB wymusza zwiekszenie produkcji energii, dla czesci gospodarek
Swiata, w tym dla naszego regionu i modelu gospodarczego przestaje obowiazywac. W ostat-
nich latach publikacje wskazujace na zwiazek obu zmiennych dotycza gtoéwnie krajow rozwijaja-
cych sie, natomiast w gospodarkach najbardziej rozwinietych trendy tych wartosci nie sa zbiezne
od mniej wiecej potowy lat 90.3

Zmniejszenie energochtonnosci gospodarki w wyniku zwiekszenia jej efektywnosci byto powiazane
z rozwojem sektora efektywnosci energetycznej. Ten rozwoj pociagnat za soba analogiczny wzrost
w sektorze finansowym. Pierwotnym zrodtem wzrostu byty inicjatywy publicznych instytucji finan-

32 Annual Energy Outlook 2013, IEA.
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sowych w krajach rozwinietych oraz programy wsparcia poprawy efektywnosci. Do najnowszych
tendengji zaliczy¢ mozna powstawanie instrumentéw inwestycyjnych przeznaczonych do obrotu
gietdowego (,zielone” obligacje, obligacje czystej energii czy obligacje klimatyczne®). taczne sSwiato-
we inwestycje w efektywnos¢ energetyczna w 2012 r, szacowane na 310-360 mld dol34, przerosty
w tym okresie poziom inwestycji w odnawialne zrodta energii i w wytwarzanie energii elektrycznej
z weqgla, ropy i gazu tacznie, osiagajac jednoczesnie mniej wiecej potowe poziomu inwestydji w wy-
dobycie ropy naftowej. Co wiecej, w roku 2011 w 11 panstwach cztonkowskich Miedzynarodowe;j
Agencji Energetycznej (IEA)*, oszczednosC energii, szacowana na 1337 Mtoe, przekroczyta faczne
zuzycie wszystkich innych paliw pierwotnych w tych krajach, i jednoczesnie catkowity taczny poziom
zuzycia paliw owczesnej UE. Potencjat dalszych oszczednosci jest nadal niematy i ma tendencje
wzrostowa, zauwazalng zwtaszcza w panstwach niebedacych cztonkami OECD?®.

5.2. OGRANICZENIE ENERGOCHLONNOSCI W PRZEMYSLE

32

| BUDOWNICTWIE

Wedtug danych MAE, sektor budownictwa, transportu oraz sektor przemystowy beda odpo-
wiedzialne za ok. 88% swiatowego zuzycia energii w 2020 r. Budownictwo oraz przemyst od-
powiadaja za zuzycie wiekszosci energii elektrycznej w Polsce i to w nich istnieje najwiekszy
potencjat zwiekszenia efektywnosci energetycznej. Europejski przemyst poprawia energochton-
nos¢ co najmniej od potowy lat 90. XX w. Na przyktad w Niemczech zuzycie energii w przemysle
stalowym przypadajace na 1t produktu spadto w latach 1995-2010 o 10%; poprawa w Hiszpanii
i we Wtoszech byta dwukrotnie wieksza.

W Polsce ten proces przebiegat jeszcze szybciej ze wzgledu na wysoka energochtonnos¢ prze-
mystu odziedziczonego po 1989 r. W efekcie wdrozonych zmian organizacyjnych i technolo-
gicznych nastapito zmniejszenie zuzycia energii w polskim przemysle o prawie 30% od 1995 .
(w szczegolnosci w hutnictwie i przemysle cementowym), niemal do poziomu Europy Zachodniej.
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Rysunek 19. Energochtonnos¢ przemystu w Polsce i krajach UE-15; 2000-2010
(Zrodto: WISE)

*# Za przyktady moga postuzyc Climate Awareness Bond Europejskiego Banku Inwestycyjnego, obligacje stanu Hawaje,
obligacje Green Bond Miedzynarodowego Banku Odbudowy i Rozwoju.

3 Energy Efficiency Market Report 2014, 1EA, http://www.iea.org/topics/energyefficiency/publications/energyefficiency-
marketreport2014/ (dostep: 5.09.2015).

* Australia, Dania, Finlandia, Francja, Holandia, Japonia, Niemcy, Stany Zjednoczone, Szwecja, Wtochy, Wielka Brytania.
% QOrganizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (ang. Organization for Economic Co-operation and Development)
skupia 34 kraje wysoko rozwiniete, w tym m.in. panstwa UE oprocz totwy i Chorwacji, USA, Japonii, Finlandii, Meksyku
i Australii.

37 Niskoemisyjna Polska. 2050.pl — podroz do niskoemisyjnej przysztosci, WISE, http://np2050.pl/files/pliki/NP_2050__CA-
LOSC_internet_2.pdf (dostep: 5.09.2015).
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Potencjat dalszej poprawy efektywnosci energetycznej w Polsce jest widoczny, niemniej jed-
nak konieczne bedzie stworzenie zachet regulacyjnych. Najwiekszy potencjat tkwi w hutnictwie
(mozna zaoszczedzi¢ 2 TWh rocznie az do potowy stulecia®®) dzieki zastosowaniu technologii
odzyskiwania ciepta i gazu wielkopiecowego. Recykling stali i produktéw ubocznych w proce-
sie produkgji (np. zastapienie wapienia zuzlem stalowniczym), brykietowanie pytéw i odpadow
metalowych odseparowanych z zuzlu pozwala na wyeliminowanie procesu spiekania w pro-
dukgji, a tym samym wyeliminowanie gazow i pytow oraz obnizenie zuzycia wody, czy wreszcie
zmniejszenie zapotrzebowania na wegiel koksowy i granulat zelaza*®. Hutnictwo, jako branza
0 zasiegu globalnym, zapewni transfer do Polski technologii stosowanych w swiecie.

Ponadto, szacuje sie, ze dzieki oszczedzaniu energii w sektorze budownictwa mozna zmniej-
szy¢ zapotrzebowanie na energie w Polsce o 65 TWh w 2030 . i 0 151 TWh w 2050 r.4° Trendem
stato sie upowszechnienie w Polsce tradycyjnej termomodernizacji, gtdwnie budynkéw wielo-
rodzinnych wybudowanych w latach 90. XX wieku i wczesniej. Bardziej zaawansowane techniki
zZmniejszenia zuzycia energii znalazty w Polsce zastosowanie gtownie za sprawa deweloperow
budynkow komercyjnych (przede wszystkim biurowcoéw), ktorzy widza potencjat komercyjny
w efektywnosci energetycznej swoich budynkdéw, zwitaszcza potwierdzonej przez certyfikacje,
np. BREEAM lub LEED.

Mimo dostepnosci rozwigzan termomodernizacyjnych, barierami w ich stosowaniu sa koszty,
brak dostatecznej informacji o ich zaletach oraz niedostateczne know-how.

Konsekwencje i perspektywy:

Dalsze ograniczanie zapotrzebowania na energie w gospodarce bedzie miato wptyw na zmiane
modeli biznesowych energetyki konwencjonalnej zwiazanych np. z zarzadzaniem popytem.

Trend rozwoju inwestycji proefektywnosciowych, wzmocniony przez postepujace urynkowienie
technologii zwigzanych z efektywnoscia energetyczng, wsparcie regulacyjne oraz rosnace ceny
energii elektrycznej beda stopniowo prowadzi¢ do eliminacji wsparcia dla tego rodzaju inwestydji.

6. NOWE MODELE BIZNESOWE | ROLA TRADYCYINYCH
PRZEDSIEBIORSTW ENERGETYCZNYCH

Megatrend:
Pojawienie sie nowych mozliwosci w wytwarzaniu i dystrybucji energii, wynikajacych z rozwo-
ju energetyki rozproszonej oraz zmiany roli i znaczenia tradycyjnej energetyki wielkoskalowej,

prowadzi do rozwoju konkurencji nie tylko w wytwarzaniu i obrocie, ale takze w przesyle i dys-
trybucji energii. Zjawisko to, porownywalne do rewolucji w sektorze telekomunikacyjnym, bedzie
prowadzi¢ do zmiany dotychczasowych modeli biznesowych energetyki konwencjonalne;j.

Tradycyjna energetyka, ktéra osiagneta obecna skale dziatania jako monopol, od wielu lat jest
stopniowo przeksztatcana w kolejna dziedzine gospodarki wolnorynkowej. Zmiany, ktére byty

38 |bidem.

3% Zob. http://www.ruukki.pl/Informacgje-i-wydarzenia/Archiwum-informacji/2014/Efektywnosc-materialowa-i-energetyczna-
w-produkdji-stali-moze-wyraznie-zmniejszyc-wplyw-wyrobow-koncowych-na-srodowisko (dostep: 5.09.2015).

40 Niskoemisyjna Polska. 2050.pl — podréz do niskoemisyjnej przysztosci, WISE, http://np2050.pl/files/pliki/NP_2050__CA-
LOSC_internet_2.pdf (dostep: 5.09.2015).
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dotychczas wymuszane regulacjami objety wytwarzanie i sprzedaz, ale przemiany technolo-
giczne i spoteczne, o ktoérych byta mowa w poprzednich rozdziatach, juz teraz prowadza do wy-
taniania sie nowych segmentow rynku energetycznego i nowych modeli biznesowych.

6.1. KONKURENCJA W ENERGETYCE - OD ZASADY TPADO

MIKROZRODEL | SYSTEMOW ROZPROSZONYCH

Przez dziesiatki l[at energetyka rozwijata sie jako zintegrowany monopol zajmujacy sie wytwa-
rzaniem, przesytaniem i dystrybucja oraz sprzedaza energii elektrycznej odbiorcom koncowym.
Dostrzezona nieefektywnos¢ tego modelu spowodowata koniecznos¢ poszukiwania mozliwosci
liberalizacji i dereqgulacji sektora energetycznego. Stwierdzono, ze niektére ustugi, swiadczone
dotychczas w ramach monopolu, moga podlegac¢ rynkowej konkurencji. Do takich obszarow na-
lezy wytwarzanie energii elektrycznej oraz handel nia.

Wprowadzenie konkurencji w tych dziedzinach wymagato zmian organizacyjnych polegajacych
na rozdzieleniu (formalnym, podmiotowym, wiasnosciowym) dziatalnosci bedacych naturalnym
monopolem, czyli przesytania i dystrybucji energii elektrycznej, od dziatalnosci mogacych podle-
gac konkurengji, czyli wytwarzania i handlu energig. Takimi zmianami byty unbundling i zasada
TPA (ang. Third Party Access), czyli — mowiac w najwiekszym skrocie — zobowiazanie operatorow
sieci elektroenergetycznych do swiadczenia swoich ustug w zakresie udostepniania infrastruk-
tury sieciowej w sposéb rownoprawny i niedyskryminujacy dla wszystkich podmiotéw chcacych
produkowac i/lub handlowac energia elektryczna. Zasada TPA daje dzis kazdemu odbiorcy moz-
liwos¢ wyboru, od kogo kupuje prad — z tej zmiany korzystaja nowe podmioty wchodzace na
rynek sprzedazy detaliczne;j.

Wydaje sie, ze prawdziwa konkurencje w branzy energetycznej przynies¢ moze jedynie przetom
technologiczny na taka skale, jaka miata miejsce w sektorze telekomunikacji, gdzie pojawienie
sie telefonu komaorkowego, zastapionego nastepnie smartfonem, zrewolucjonizowato nie tylko
sposob funkcjonowania samej branzy telekomunikacyjnej, ale takze wiele innych dziedzin co-
dziennego zycia.

Nowe mozliwosci matych odbiorcow

Przecietny odbiorca - z wyjatkiem duzych odbiorcow przemystowych, posiadajacych czesto wia-
sne zroédta energii o duzej mocy — nie miat dotad wiekszego wyboru w zakresie zaspokajania
wiasnych potrzeb: pozostawato mu przytaczyc sie do sieci elektroenergetycznej, aby nabywac
energie elektryczna. Z kolei operator sieci, dostarczajac energie elektryczna odbiorcom, czerpat
przychody ze sprzedazy, ktorych przewazajaca czesc¢ byta zalezna od ilosci dostarczanej energii.

Postep technologiczny omowiony w rozdziale 2., potaczony ze spadkiem kosztow wytwarza-
nia energii w matych zrodtach, sprawit, ze klient, bedacy dotychczas wytacznie odbiorca energii
Z sieci, moze stac sie takze jej wytworca i w coraz wiekszym stopniu zaspokaja¢ zapotrzebo-
wanie na energie elektryczna we wiasnym zakresie. Klient ma wiec dzis do wyboru co najmniej
kilka opcji:

a) klasyczna: przytaczenie sie do sieci — opcja od dawna powszechnie dostepna dla wszystkich,

b) prosument: przytaczenie sie do sieci oraz budowa wiasnego zrddta energii (mikrowiatrak,
fotowoltaika),
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€) prosument z magazynem - przytaczenie sie do sieci, budowa witasnego zrodta energii oraz
magazynowanie wytwaorzonej energii,

d) system off-grid® — przytaczenie sie do sieci, magazynowanie wytworzonej energii oraz rezy-
gnacja z korzystania z publicznej sieci elektroenergetycznej (odtaczenie sie od sieci).

Walka o ,ostatnia mile”

Nietrudno zauwazy¢, ze kolejna opcja moga by¢ niepotaczone z publiczna siecig energetyczna
samowystarczalne enklawy, w ktorych odbiorcy sami produkuja energie, wymieniaja sie nad-
wyzkami lub je magazynuja. Pojawienie sie takich enklaw i ich operatorow (operatoréw lokal-
nych obszarow bilansowania), agregatoréw, czy wirtualnych elektrowni jest jedynie kwestia cza-
su, a gdzieniegdzie procesy te juz zostaty zapoczatkowane (zob. rozdziat 3.3). Rozpocznie sie
konkurencyjna walka o tzw. ostatnia mile, znana dotychczas z telefonii stacjonarnej czy ustug
telewizji kablowej. T ,ostatnia mila” w przypadku systemu energetycznego moga byc sieci i in-
stalacje niskich napie¢ w obrebie budynkow wielolokalowych, wspélnot mieszkaniowych, spot-
dzielni czy nawet catych osiedli, wsi oraz mniejszych miast.

Wirtualne elektrownie, rola agregatoréow

Mozliwos¢ aktywnego korzystania z rynku hurtowego i rynku ustug systemowych jest w prak-
tyce ograniczona dla duzych podmiotow (elektrownie systemowe, odbiorcy przemystowi). Bio-
rac jednak pod uwage rozwoj generacji rozproszonej w mikrozrodtach i aktywne zarzadzanie
popytem na energie elektryczna nawet przez drobnych odbiorcéw osiagniecie odpowiedniego
efektu skali w celu uzyskania dostepu do rynku hurtowego i rynku ustug systemowych wymaga
pojawienia sie na rynku energii nowego podmiotu — agregatora*.

Interesujacym przyktadem wykorzystania idei wirtualnej elektrowni jest niemiecka spotka Ener-
gy2Market. Spotka oferuje swoje ustugi producentom energii sredniej wielkosci, ktéorych produk-
Cja opiera sie gtéwnie na zasobach odnawialnych. Agregacja objetych jest ponad 2 700 instalacji
do produkcji energii na bazie biogazu, biomasy, wiatru, ogniw fotowoltaicznych, wody i kogene-
racji o tacznej mocy ponad 3 200 MW, przy czym najmniejsze zrodto znajdujace sie w zasobach
Energy2Market ma moc zaledwie kilkudziesieciu kilowatow. Skala dziatania spotki i zarzadzane
przez nia zasoby pozwalaja jej na prace w systemie elektroenergetycznym na wzoér duzej elek-
trowni systemowej, tacznie z oferowaniem ustug systemowych, takich jak regulacja pierwotna
i wtérna.

6.2. TRADYCYINE PRZEDSIEBIORSTWA ENERGETYCZNE W OBLICZU
ZMIAN

Zachodzace przeksztatcenia beda zmuszaty obecnych graczy do zmiany swoich dotychczaso-
wych przyzwyczajen, modeli biznesowych, a pewnie takze weryfikacji procedur zarzadzania
siecia. Sieci niskiego i sredniego napiecia projektowane byty zwykle jako promieniowe i jedno-
kierunkowe. Tymczasem w sieciach tych moga zaczac pojawiac sie przeptywy energii w odwrot-
nym do zaprojektowanego kierunku, co moze chociazby mie¢ wptyw na poprawnosc¢ dziatania

4 Off-grid (lub systemy wyspowe) — niepodtgczone do sieci instalacje dziatajgce autonomicznie rowniez w miejscach
oddalonych od infrastruktury energetycznej.

“2 0 roli i potencjalnych zadaniach agregatora zob. M. Kaleta, P. Patka, |. Zottowska, Rola i funkgje agregatora z perspekty-
wy europejskich projektow siedi inteligentnych, Rynek Energii 3(112)/2014, s18-22.
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zainstalowanych w nich uktadéw zabezpieczajacych (przeciwprzetezeniowych, przeciwzwarcio-
wych i odlegtosciowych).

Jednak bezposrednim i poczatkowo najbardziej zauwazalnym z punktu widzenia operatorow
skutkiem bedzie zmniejszenie ilosci energii pobieranej z ich sieci, a co za tym idzie, obnizenie
tej czesci przychodow, ktora tradycyjnie byta zalezna od ilosci energii dostarczanej odbiorcom.
Przyniesie to efekt erozji wolumenu energii pobieranej z sieci. W raporcie Rocky Mountain Insti-
tute*® podjeto probe oszacowania tego zjawiska dla potnocno-wschodniej czesci Standw Zjed-
noczonych. Ocenia sie, ze w ciagu 15 lat (2015-2030) wspomniany efekt erozji moze osiagnac
58 mln MWh i dotyczy¢ 9,6 min gospodarstw domowych oraz 83 min MWh i 1,9 mIn odbiorcow
przemystowych, czyli odpowiednio 50% i 60% obecnego wolumenu.

Najprostsza strategia dla firm energetycznych wydawatoby sie obnizenie stawek zmiennych na
rzecz wzrostu optat statych (niezaleznych od ilosci energii pobieranej przez odbiorcow). W prak-
tyce taka strategia napotka jednak wiele ograniczen regulacyjnych i rynkowych. Jej najniebez-
pieczniejsza konsekwencja to odtaczanie sie kolejnych odbiorcow od sieci — przypadek znany
z telefonii stacjonarnej czy w pewnym okresie wystepujacy w cieptownictwie sieciowym (kiedy
ceny gazu byty na tyle niskie, ze ciepto wytwarzane w lokalnej kottowni byto tarisze od ciepta
z systemu cieptowniczego). W tej sytuacji ciekawym rozwiazaniem maogtby by¢ zgtoszony przez
prof. Jana Popczyka postulat* stopniowej sprzedazy przez operatorow sieci dystrybucyjnych
sieci rozdzielczych nN (i ,ostatnich mil” sieci SN, ,stabo” obciazonych) na obszarach wiejskich
(sprzedaz spotkom samorzadowym, spotdzielniom energetycznym oraz inwestorom IPP%),
a takze sieci osiedlowych nN i SN w miastach (sprzedaz spotdzielniom mieszkaniowym).

Firmy energetyczne musza sie odnalez¢ w nowych warunkach. Przeobrazenia strukturalne,
technologiczne, a takze spoteczne w obszarze energetyki beda sie dokonywac na przestrzeni
wielu nadchodzacych lat. Nie ulega watpliwosci, ze w tym okresie bedziemy swiadkami koegzy-
stencji energetyki klasycznej i innowacyjnych wirtualnych elektrowni, inteligentnych sieci (tzw.
smartgrid) oraz inteligentnych budynkow.

Kluczowa role beda odgrywac operatorzy sieci. Przedsiebiorstwa te, co niektérym moze sie wy-
dac zaskakujace, sa dzis w posiadaniu najbardziej wartosciowych aktywow. Ale tez zachodzace
zmiany beda najbardziej dotyka¢ witasnie ich. Sieci elektroenergetyczne z pewnoscia inaczej
sterowane i zarzadzane, maja w przysztosci wazna role do odegrania. Rola operatorow bedzie
rosta w szczegolnosci w obszarze bilansowania i aktywnego zarzadzania praca sieci wedtug
schematu: dane pomiarowe - optymalizacja » sterowanie.

Takiej przysztosci nie maja niestety w dtuzszej perspektywie konwencjonalne firmy wytwaorcze.
Najwieksze koncerny juz zmieniaja swoje strategie, aby przetrwac na rynku. Przyktadem niech
bedzie E.ON, ktory dokonat wyraznego rozdziatu swoich linii biznesowych na schytkowe (Old

4 The economics of load defection. How grid-connected solar-plus battery systems will compete with traditional electric
service, why it matters, and possible paths forward, Rocky Mountain Institute, April 2015.

44 ). Popczyk, ELEKTROENERGETYKA 2014 — o potrzebie rozwoju (Il restrukturyzagji polskiej energetyki), http://www kla-
ster3x20.pl/sites/default/files/BZEP/22/POPCZYK%20J.%20Potrzeba%20rozwoju%20i%2011%20res%20trukturyzacji%20
energetyki%202014.pdf (dostep: 5.09.2015).

4 |PP - ang. Independent Power Producers, czyli wytwaorcy niezalezni, typowo spoza energetyki zawodowej i niezwia-
zani z tradycyjnymi koncernami paliwowo-energetycznymi.
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World — wytwarzanie konwencjonalne) i perspektywiczne (New World — OZE, sieci, ustugi). Kolej-
ny przyktad to GDF Suez, ktory aby podkresli¢ zmiane swojej strategii, zdecydowat sie na zmiane
nazwy i catkowity rebranding. Hasto koncernu brzmi ,GDF Suez is now ENGIE", a3 z nowym wize-
runkiem przedsiebiorstwa wiaza sie badania i rozwoj nowych technologii oraz innowacyjnosc
oparta w duzej mierze na 0ZE, w tym energetyce solarnej i technologiach cyfrowych.

W obszarze sprzedazy detalicznej do klientéw finalnych widac juz w Europie i w Polsce eksplozje
firm rozmaitej wielkosci, ale o wielkiej dynamice, konkurujacych coraz skuteczniej z tradycyjnymi
koncernami. Nowe metody zarzadzania portfelem i ekonomika sprzedazy, potaczone z najnow-
szymi mozliwosciami komunikacji i IT oraz podejsciem do klienta na wzor najnowoczesniejszych
sklepéw internetowych, z pewnoscia spowoduja znaczaca utrate rynku przez dotychczasowych
liderow.

Przysztosc tradycyjnych przedsiebiorstw energetycznych (tzw. utilities) to:

« orientacja na strone popytowa i ustugi dla klientow,

« komunikacja w trybie on-line z odbiorcami,

» biezaca interakcja odbiorcéw z rynkiem energii (rynkiem hurtowym), gdzie cena energii sta-
nie sie nosnikiem informacji o dostepnosci zasobow,

* rozumienie, ze odbiorcy przez zmiane zachowan beda dostosowywac swoje zapotrzebowa-
nie do dostepnosci energii,

e zrozumienie, ze inteligentny licznik stanie sie narzedziem dwustronnej komunikacji, a nie
tylko przyrzadem do okreslania ilosci pobranej energii,

e zrozumienie, ze na wielka skale rozwinie sie technologia loT (Internet of Things) i stuzy¢ be-
dzie m.in. do bilansowania popytu i podazy.

Konsekwencje i perspektywy:

W zwiazku z transformacja sektora energetycznego (pod wptywem megatrendéw), beda poja-
wiaty sie nowe mozliwosci dla podmiotow dziatajacych w zliberalizowanym rynku energii.

Tradycyjny model biznesowy przedsiebiorstw energetycznych, oparty na scentralizowanym
systemie bedzie stopniowo zastepowany nowymi formami biznesu, lepiej dostosowanymi do
rynku. Nowe, interesujace obszary pojawia sie w produkcji OZE, efektywnosci energetycznej,
przesyle i dystrybucji energii.

WNIOSKI

Przez wiele dekad rozwoj sektora energetycznego nastepowat bez gtebszej refleksji nad jego
wptywem na spoteczenstwo. Gdy zaczeto wiecej uwagi poswiecac ochronie klimatu, energetyka
ograniczyta sie do wypetnienia norm takich, jak limity emisji. Obecnie na sektor energetyczny co-
raz czesciej patrzy sie przez pryzmat srodowiska. Tradycjonalisci wierza, ze ten mariaz jest tylko
przejsciowy. My uwazamy, ze to zjawisko dtugofalowe - srodowisko i energetyka pozostana juz
nieroztaczne.

Obecnie zderzenie tych dwoch poje¢ wptywa na kierunek debaty publicznej, strukture urzedow
i instytucji (np. powstaty w Wielkiej Brytanii Department of Energy and Climate Change), strategie
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catych sektorow i branz gospodarki, czy stosunek obywateli do polityki oraz rozktad ich poparcia
w wyborach. Takze firmy energetyczne nie moga dtuzej pomija¢ kwestii swojego wptywu na
srodowisko. Strategie biznesowe musza by¢ budowane w korelacji ze strategiami srodowisko-
wymi i klimatycznymi, w przeciwnym wypadku pozostana bezuzyteczne.

Na naszych oczach zmienia sie postawa odbiorcow: staja sie coraz bardziej Swiadomymi klienta-
mi i uczestnikami rynku. Wzrasta ich zainteresowanie wytwarzaniem energii na wtasne potrze-
by. Oczekiwania klientow co do jakosci oferowanych im ustug ksztattowane sa przez najnowsze
dostepne technologie, np. te z branzy internetowej. | to wtasnie z nimi coraz czesciej porowny-
wany jest poziom obstugi klientow w energetyce. Bardzo szybkie zmiany, ktore juz dzis widac
w obszarze handlu detalicznego, beda prawdopodobnie dalej zyskiwac na sile.

Klient-obywatel wymaga, by firmy energetyczne dostarczaty swoje produkty i ustugi w spo-
sob niezawodny i nowoczesny, zapewniaty komfort, ale pozostaty niewidoczne oraz minimal-
nie wptywaty na klimat i srodowisko. Syndrom NIMBY odmienit losy i projekty wielu rozwiazan
energetycznych (np. przebieg sieci), w przypadku innych spowodowat lub moze spowodowa,
catkowite zaniechanie (odkrywki czy elektrownie) wybranych projektow, czy inwestydji.

Tymczasem klient-przedsiebiorca po raz pierwszy w historii moze wybiera¢ rozwiazania inne,
niz kupno energii od wielkich koncernéw energetycznych. Postep technologiczny i rozwoj przy-
jaznych obywatelowi reguladji juz dzis umozliwia konstruowanie rozwigzan technologicznych
dopasowanych do indywidualnych potrzeb. Realna jest nie tylko produkcja, ale tez dystrybucja
pradu i ciepta na skale lokalng, co sprzyja¢ bedzie rozwojowi energetyki rozproszone;j.

Dlatego dystrybutorzy energii elektrycznej zostana postawieni przed koniecznoscia pogodzenia
nowych inwestycji i kosztow, niezbednych do spetnienia rosnacych wymagan co do niezawod-
nosci i elastycznosci sieci (przystosowanej do lokalnej produkgji i prosumentow), ze spadkami
wolumendéw sprzedanej energii i liczby klientéw (produkcja wtasna), ktore oznaczac beda mniej-
sze przychody. Spowoduje to koniecznos¢ wypracowania nowego modelu biznesowo-finanso-
wo-regulacyjnego - takiego, ktory zapewni stabilnos¢, nie wpedzajac branzy w niebezpieczna
spirale: im drozsza dystrybucja, tym mniejsza sprzedaz, tym wyzszy koszt jednostkowy dystry-
bugji, tym wieksza motywacja odbiorcy by sie uniezalezni¢ itd.

Z kolei klient-uzytkownik zwraca coraz wieksza uwage na ilos¢ zuzytej energii, zarowno ze
wzgledu na koszty, jak i wptyw na srodowisko. Gospodarstwa domowe oraz przemyst beda
zuzywaty mniej energii, a takze konsumowaty energie w innym roztozeniu czasowym. To jedna
z przyczyn zmian w tradycyjnych grafikach obcigzenia systemu.

Zmieni sie rowniez sama struktura produkgji. Dzisiejsze technologie umozliwiaja budowe no-
wych, niekonwencjonalnych zrédet takze na skale lokalna (od matych miast i osiedli, poprzez
zaktady produkcyjne, po instalacje domowe). Uprzywilejowanie w ruchu i w kosztach zmien-
nych wielu z tych zrodet powoduje wypychanie wielkoskalowych blokéow z dotychczasowego
wolumenu produkgji. To, przy dzisiejszej konstrukgcji rynku, pozbawi je ekonomiki. Kto i w jaki
sposob bedzie utrzymywat te wciaz potrzebne, a nawet kluczowe dla bezpieczenstwa syste-
mu urzadzenia, to pytanie, na ktdére nie ma dzisiaj dobrej odpowiedzi. Podobnie ma sie sprawa
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z inwestycjami — zdaniem wielu, budowane obecnie w Europie bloki wielkoskalowe moga by¢
ostatnimi tego typu.

Lokalne, nowoczesne i innowacyjne rozwiazania cieptownicze i elektroenergetyczne moga byc¢
remedium na problem niskiej emisji z gospodarstw domowych, polepszajac warunki zdrowot-
ne zycia. Moga jednoczesnie pobudzac inwestycje i koniunkture gospodarcza, tworzac miejsca
pracy, uatrakcyjniajac miejscowosci turystycznie i zwiekszajac ceny nieruchomosci, czy w koncu
dostarczajac lokalnej mocy elektrycznej (kogeneracja) stabilizujacej system elektroenergetyczny.
To nie tylko caty zbior korzysci, ale takze szansa, réwniez dla Polski, jako kraju cztonkowskiego
UE, na przedstawienie brakujacego, a tak pozadanego i jednoznacznie pozytywnego scenariu-
sza energetycznego - zmniejszenia emisji CO, i ochrony czystosci powietrza.

Kolejnym wyzwaniem jest trudny dla Polski temat wegla kamiennego. Jego ceny na swiatowych
rynkach sa duzo nizsze od krajowych kosztow wydobycia, a prognozuje sie, ze spadna jeszcze
mocniej, i to na wiele lat. Tylko nizsze, w poréwnaniu z importem, koszty przewozu moga spra-
wi¢, ze polski wegiel bedzie konkurencyjny cenowo na duzym obszarze kraju. Ale i to nastapi
wytacznie pod warunkiem zmniejszenia kosztéw produkcji do poziomu osiaganego dzis tylko
przez najbardziej efektywne kopalnie. Subsydiowanie wydobycia nie jest mozliwe, nie tylko ze
wzgledu na ograniczenia unijne w zakresie pomocy publicznej, ale tez ograniczenia w mozliwo-
sciach finansowych panstwa.

Ktopoty dotycza takze sektora wegla brunatnego - surowiec wyczerpuje sie w miejscach do-
tychczasowego wydobycia, a tymczasem spoteczne przyzwolenie dla nowych odkrywek jest na
wyjatkowo niskim poziomie. W tych warunkach, za faktycznie dostepne do wydobycia rezerwy
wegla brunatnego, mozna uznawac tylko te ztoza, ktoérych eksploatacja bedzie optacalna eko-
nomicznie i nie napotka na sprzeciw spoteczny. Z tej ostatniej przyczyny mozliwe jest, ze nowe
odkrywki nie powstana.

Analizujac czas zycia i ekonomike obecnych kopaln oraz istniejace projekty budowy nowych
szacujemy, ze w perspektywie do 2030 roku udziat wegla z obecnie eksploatowanych kopaln
w miksie energetycznym Polski spadnie z obecnych ponad 85% do nawet ponizej 30%. Roznica
miedzy tymi wielkosciami, nazwana przez nas ,luka weglowa”, to obszar do koncepcyjnego za-
gospodarowania przez tworcow strategii energetycznej panstwa oraz przedsiebiorcow.

Zapetnienie tej luki w petni weglem importowanym nie jest rozwigzaniem optymalnym dla kra-
ju. Szansa jest natomiast budowa nowych kopaln oraz rozwoj réznorodnych nowych technologii
produkcji, w tym OZE, a wiec najprawdopodobniej (jesli nowe kopalnie nie zaspokoja w petni
potrzeb energetycznych kraju) modyfikacja konstrukcji przysztego miksu energetycznego. Wy-
petnienie luki to wyzwanie, ale takze szansa dla polskiego biznesu, innowacji, rynku pracy oraz
dla srodowiska naturalnego. Budowa strategii rozwoju, ktéra uwzgledni megatrendy kreujace
krajobraz w polskiej i europejskiej energetyce do 2030 r,, to takze mozliwy wktad naszego kraju
w walke ze zmianami klimatu.

Pawet Smolen
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